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CHI È SIMCO
La società

Simco Consulting è una delle più importanti società italiane di

consulenza e formazione specializzate nella logistica . Dal 1981,

anno della sua fondazione, Simco ha sviluppato oltre 2.400

progetti per più di 600 Clienti di diverse dimensioni e settori

merceologici.

La nostra missione consiste nel saper coniugare competenze e

tecnologie per analizzare e migliorare processi , motivare e

qualificare le RisorseUmane al fine di controllare e sviluppare le

performance complessive dellõazienda.

Il nostro metodo non fornisce soluzioni standard, ma offre un

approccio su misura, modellato sulle reali esigenze del Cliente

ed ispirato a concretezza e innovazione .
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CHI È SIMCO
Alcune delle Aziende che ci hanno scelto
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CHI È SIMCO
Le nostre aree di intervento

S
IM

C
O

Organizzazione del network distributivo

Master plan e Layout di Fabbrica

Logistica di Magazzino

Progettazione di sistemi di movimentazione interna

Progettazione e riorganizzazione di magazzini 

tradizionali e ad alto contenuto di automazione

Simulazione dinamica dei sistemi di handling

Azioni di miglioramento continuo (es. Tempi e Metodi)

Outsourcing dei Trasporti e dei Magazzini

Previsione della domanda e gestione delle scorte

Lean Production

Formazione nella Supply  Chain

Simco organizza corsi 

interaziendali, corsi in house e 

workshop (più di 40 corsi di 

logistica a catalogo).
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IL CONTESTO 

OPERATIVO:

LE RICHIESTE, LE 

OPPORTUNITÀ E LE 

PREOCCUPAZIONI DEL 

SETTORE

IL PERCORSO 

PROGETTUALE:

LO STUDIO 

PRELIMINARE

IL PERCORSO 

PROGETTUALE:

IL PROGETTO DI 

DETTAGLIO E IL 

PROCESSO DI 

ACQUISTO

IL PERCORSO 

PROGETTUALE:

IL PROGETTO 

COSTRUTTIVO E 

L'ASSISTENZA ALLA 

REALIZZAZIONE

TRACCIATO DELLõINTERVENTO

IL MAGAZZINO DI FABBRICA 
NEL FASHION & LUXURYê
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IL CONTESTO OPERATIVO
Le richieste, le opportunità e le preoccupazioni del settore

LE PREOCCUPAZIONI GENERALI

ÁGuerra in Ucraina

ÁCrisi energetica

ÁAumento dellõinflazione

ÁPressione sulle catene di approvvigionamento

I FATTORI TRAINANTI

ÁCrescita dei mercati in Medio Oriente e in Nord 

America ma anche India e Corea del Nord

ÁSolidità delle aziende della moda (% di realtà che 

generano profitti economici negativi più bassa dal 2013)

I TREND IN CRESCITA

ÁAffievolirsi dei confini tra abbigliamento maschile e 

femminile

ÁCrescita delle vendite di abbigliamento formale per le 

occasioni speciali

LE SFIDE IN CORSO

ÁLotta al greenwashing

ÁDigitalizzazione

ÁEvoluzione della multi-canalità

ÁIntegrazione verticale o nearshoring

SAPER GESTIRE LA 

COMPLESSITÀ
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IL CONTESTO OPERATIVO
Affrontare la complessità

7

COME RISPONDERE ALLõAUMENTO  DELLA COMPLESSITë OPERATIVA?

INNOVAZIONE MIGLIORAMENTO CONTINUO

ü investimenti onerosi

Áreingegnerizzazione degli immobili

Áutilizzo di nuove tecnologie

Áinstallazione di impianti ad alta automazione

Áimplementazione di software per la gestione operativa

ü ottimi risultati ma a medio/lungo termine

ü miglioramenti potenzialmente illimitati

ü investimenti ridotti

Áintervento sulla situazione esistente

Áottimizzazione dellõorganizzazione del lavoro

Ámiglioramento del sistema di gestione operativa

Áottimizzazione della mappa di magazzino 

ü buoni risultati a breve termine

ü miglioramenti limitati ma continui

http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi7tO_HnujWAhXENhoKHc4yAucQjRwIBw&url=http://blog.erscuola.it/messaggio.aspx?IDBlog=2920&IDMsg=71885&psig=AOvVaw2QU_zVOQdyF7LjN2M0U_QC&ust=1507799885194471
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metodo Č avere un approccio graduale

risorse Č tempo e gruppi di lavoro, non sviluppare progetti da soli e in tempi troppo brevi

competenze Č non sottovalutare la qualità delle competenze professionali richieste

esperienza Č avere una "mente aperta" e un approccio a 360°

progettare per il domani Č mantenere una visione «evolutiva»

validare le soluzioni identificate prima della realizzazione (strumenti di progettazione avanzati)

METODO RISORSE

STRUMENTI ESPERIENZA

IL CONTESTO OPERATIVO
Sviluppare un buon progetto senza (o quasi) punti deboli
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Ç Azienda multinazionale del settore Luxury

Ç Stabilimento per la fabbricazione di prodotti di pelletteria (borse, cinture, portafogli, etc.)

Ç Revisionedelle logiche produttive e potenziamento dei reparti interni

Ç Realizzazionedi un nuovo magazzino per Materie Prime (pelli e tessuti) e Componenti (accessori)

Ç Principali attività logistiche:

IL PERCORSO PROGETTUALE
Il caso di un Magazzino di fabbrica per la gestione delle Materie Prime e dei Componenti

ÁRicevimentoe stoccaggiomaterie prime (pelli/tessuti) e componenti (accessori)

ÁPreparazionematerie prime per reparto taglio (interno, esterno)

ÁRicevimentoe stoccaggiosemilavorato (pelli/tessuti tagliati)

ÁPreparazionecommesseper reparto assemblaggio(interno, esterno)

ÁPreparazioneordini per campionario

ÁPreparazioneordini per eventi speciali
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STUDIO 

PRELIMINARE

PROGETTO DI 

DETTAGLIO

PROCESSO DI 

ACQUISTO

PROGETTO 

COSTRUTTIVO

IL PERCORSO PROGETTUALE
Dalla definizione dei requisiti al collaudo sul campo

FEB '19 GIU '19 SET '19 MAR '20 LUG '20 DIC '20 FEB '21 SET '22
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IL PERCORSO PROGETTUALE
Lo Studio Preliminare: scopo ed attività

SCOPO: Individuare la soluzione da realizzare fra le possibili tecnico -economiche

STUDIO 

PRELIMINARE

BASE DATI DI 

PROGETTO

SVILUPPO 

SOLUZIONI 

ALTERNATIVE

SOLUZIONE 

OTTIMALE

Åstima investimento preliminare (Ñ15% circa) e analisi costi/benefici

Åconfronto tra le soluzioni

Åindividuazione della soluzione ottimale Č escalation for approval

Åindividuazione delle possibili alternative relativamente a:

V sistemi di stoccaggio, prelievo e movimentazione

V procedure di funzionamento, architettura informatica, organizzazione

Ådefinizione dei parametri di valutazione delle alternative

Åraccolta e analisi dati attuali

Åanalisi dei principali processi

Åindividuazione dei valori previsionali
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IL PERCORSO PROGETTUALE
Lo Studio Preliminare: ricerca ed elaborazione dei dati

Analisi delle Unità di Carico (tipologie, dimensioni/pesi, saturazioni, etc.)

Analisi dei flussi in ingresso (trend, profilo per tipo flusso/prodotto, etc.)

Analisi dei flussi in uscita (trend, stagionalità, profilo per tipo flusso/prodotto, profilo ordini, ABC, etc.)

Analisi delle giacenze (trend, stagionalità, profilo per tipo flusso/prodotto, ABC, coperture, etc.)

Analisi dei flussi dei mezzi per s/carico (trend, profilo per tipo mezzo, tempi attività, etc.)

Analisi dell'impegno del personale (ripartizione ore/costi annui per mansione, produttività, etc.)

Definizione dei fattori di proiezione (crescita volumi, ampliamento gamma, variazioni profilo ordini, etc.)
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IL PERCORSO PROGETTUALE
Lo Studio Preliminare: ricerca ed elaborazione dei dati
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IL PERCORSO PROGETTUALE
Lo Studio Preliminare: mappatura dei processi

MAGAZZINO 

PELLI E 

TESSUTI

ZONA PICKING 

PELLI E TESSUTI

PALLET

O 

MAZZE/PEZZE SFUSE

REPARTO 

TAGLIO

CARRELLI

MAGAZZINO 

CASSETTE

ZONA PICKING 

ACCESSORI

ZONA PREPARAZIONE 

CARRELLI O PALLET

SPEDIZIONE PRODUZIONE

CARRELLIPALLET

ACCETTAZIONE

CASSE 

ACCESSORI

INFUSTITURE 

PER 

PRODUZIONE 

INTERNA

CASSE ACCESSORI KITTATE

PER PROD. INTERNA 

PER PROD. ESTERNA

PER PROD. ESTERNA NON 

KITTATE

CASSE TAGLIATO

PER PROD. INTERNA 

PER PROD. ESTERNA

PER PROD. ESTERNA NON 

KITTATE

CASSE KITTATE

PER PROD. INTERNA 

PER PROD. ESTERNA

PER PROD. ESTERNA NON 

KITTATE
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IL PERCORSO PROGETTUALE
Lo Studio Preliminare: individuazione delle soluzioni alternative

SOLUZIONI PROPOSTE

TIPO SOLUZIONE

MANUALE
Mag. tradizionale con 

carrelli trilaterali e area di 

picking manuale

Mag. tradizionale con 

carrelli trilaterali e testata 

automatica con baie di 

prelievo goods-to-man

Mag. automatico con 

trasloelevatore e baie di 

prelievo goods-to-man

SEMI-AUTOMATICA

AUTOMATICA

MAG. PELLI/TESSUTI MAG. ACCESSORI

Mag. tradizionale multi -

livello (mezzanino)

Mag. tradizionale multi -

livello (mezzanino) + 

Mag. automatico 

verticale per il WIP

Mag. automatico 

miniload e baie di 

prelievo goods-to-man


