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CHI È SIMCO
Alcune delle aziende che ci hanno scelto
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CHI È SIMCO
Le nostre aree di intervento

S
IM

C
O

Organizzazione del network distributivo

Master plan e Layout di Fabbrica

Logistica di Magazzino

Progettazione di sistemi di movimentazione interna

Progettazione e riorganizzazione di magazzini tradizionali 

e ad alto contenuto di automazione

Outsourcing dei Trasporti e dei Magazzini

Supply Chain Transformation  & Optimization

Lean Production

Formazione nella Supply  Chain

Simco organizza corsi 

interaziendali, corsi in house e 

workshop (40+ corsi di 

logistica a catalogo).

Simulazione dinamica dei sistemi di handling

Azioni di miglioramento continuo (es. Tempi e Metodi)
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Aumento dei 

codici e della loro 

velocità di 

obsolescenza
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Prodotti da gestire a 

temperature differenti: 

secco, ortofrutta, 

4°gamma, S/L, 

carne/pesce, surgelato
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Diverse modalità 

di gestione dei 

prodotti: a stock o 

a ventilazione
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Gestione di lotti e 

scadenze rigorosa
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Difficile gestione 

di alcuni prodotti: 

speculativi, 

chimica leggera, 

"attrattivi", etc.
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Mantenimento 

livelli alti di 

indisponibilità 

prodotti (causa 

COVID)
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Nuove modalità di 

vendita: spesa a 

casa, clicca e ritira, 

etc.
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Forti stagionalità: 

settimana del 

volantino, estate, 

Natale, ponti, etc.
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Offerte e stagionali 

che "guidano" i 

flussi in uscita



CONSULTING

CE.DI. TRA PROBLEMATICHE E PROSPETTIVE

17

Format e dimensioni 

dei P.d.V. sempre più 

differenti da gestire in 

un unico Ce.Di.
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Differenza tra servire 

P.d.V. diretto o 

indipendente
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Dimensioni dei 

P.d.V. sempre più 

ridotte (riduzione 

colli/riga)
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Livello di servizio 

sempre più 

"spinto" in termini 

di consegna al 

P.d.V.
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Costo della 

manodopera del 

negozio molto 

alta, quindi da 

ottimizzare
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Preparazione delle 

UdS in base al 

layout del P.d.V. o 

cmq per reparti
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Difficoltà nella 

gestione di pallet, 

roll container, 

cassette (IN&OUT 

e reverse logistics )
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Scarsità di 

manodopera, di posti 

picking e di posti stock
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Costi manodopera, 

attrezzature ed 

edifici in costante 

aumento
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Difficoltà nel 

reperire e tenersi 

la manodopera 

specializzata
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Organizzazione 

non sempre 

strutturata e 

mancanza di 

figure chiave 

(Metodista?)
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Software per la 

gestione del 

magazzino "datati"
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Cruscotti logistici e 

KPI poco 

strutturati e fruibili
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Basso livello di 

automazione in 

magazzino
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Basso utilizzo delle 

politiche 

collaborative che il 

settore offre
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Arrivi dai fornitori non 

sempre conformi alle 

aspettative
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E TANTO TANTO 

ALTRO ANCORAê
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COME RISPONDERE A QUESTE PROBLEMATICHE E PROSPETTIVE NEI CE.DI.?

INNOVAZIONE MIGLIORAMENTO CONTINUO

Å investimenti onerosi

ð reingegnerizzazione degli immobili

ð utilizzo di nuovi e/o più adeguati materiali

ð installazione di impianti ad alta automazione

ð Aggiornamento software per la gestione operativa

Å ottimi risultati ma a medio/lungo termine

Å miglioramenti potenzialmente illimitati

Å investimenti ridotti

ð intervento sulla situazione esistente

ð ottimizzazione dellõorganizzazione del lavoro

ð miglioramento del sistema di gestione operativa

ð ottimizzazione della mappa di magazzino 

Å buoni risultati a breve termine

Å miglioramenti limitati ma continui
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Management della realizzazione

Si effettuano gli appalti, si verifica il contenuto tecnico e la tempistica di realizzazione del progetto, si effettua il project management logistico e la supervisione sul

cantiere,lõaddestramentodel personale elõassistenzaai collaudi,allõavviamentoe alla messain esercizio.

Progetto di dettaglio

Èla progettazione analitica di tutte le componenti del Magazzino per emettere i disegni e le specifiche tecniche e funzionali necessarieper il lancio delle gare di appalto.

Studio di fattibilità

Definisce le opzioni strategiche, 

tecnologiche ed organizzative 

per eliminare i punti di debolezza 

e per raggiungere livelli di 

eccellenza, per quanto riguarda 

efficienza, accuratezza e servizio. 

Individua le soluzioni 

alternative , che vengono 

analizzate e presentate 

definendone le valenze in termini 

di risultati ottenibili, budget e 

ritorno di investimento, costi di 

esercizio, flessibilità operativa, 

tempi di realizzazione.

BASE DATI DI 

PROGETTO

SVILUPPO E 

CONFRONTO 

DELLE POSSIBILI 

SOLUZIONI

SOLUZIONE 

OTTIMALE

Å Raccolta e analisi dati della situazione in atto

Å Raccolta e analisi delle procedure gestionali e di funzionamento del magazzino

Å Rilievi del layout e dei locali dõintervento

Å Individuazione dei valori previsionali:

- di mercato (quantità, articoli, etc.), di produzione, di distribuzione

Å Studio delle Unità di Carico

Å Individuazione delle possibili alternative riguardanti:

- sistemi di movimentazione e stoccaggio

- procedure di funzionamento, organizzazione del lavoro, architettura informatica

Å Definizione dei parametri di valutazione delle alternative

Å Analisi costi/benefici

Å Suggerimento della soluzione più adeguata

Å Introduzione delle osservazioni emerse nel corso dei confronti con la committenza

Å Perfezionamento della soluzione scelta

Å Stima dellõinvestimento necessario

Å Relazione finale del progetto
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Il progetto del magazzino

Simulazione dinamica Lay-out AutoCAD
FINANCIAL & ECONOMICAL COMPARISON (interest rate = 5%)
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SOLUTION 1 SOLUTION 2 SOLUTION 3 SOLUTION 4 SOLUTION 5

All racks storage solution is always

the most convenient one in ten years

horizon

HBW solution becomes more convenient than

VNA trucks solution after about 2,5 years

Analisi costi-benefici

revisione layout e rimappatura ubicazioni (in corso);

prelievo da bancale per alto rotanti (in corso, su suggerimento SIMCO);

revisione layout area raccordi (in corso)

missione di messa a dimora attivata visivamente;

codifica ubicazione articolo poco parlante;

ricerca merce visiva e lasciata alla memoria dell'operatore;

ricezione pallet multi-referenze non identificate (incluso da Denso Avellino);

ricezione contenitori non standard da parte di alcuni fornitori;

mancanza di una gestione informatica della giacenza per aree di magazzino;

mancanza di un cruscotto KPI per il monitoraggio dei processi;

scelta articoli slow moving e loro allocazione lasciata all'autonomia dell'operatore;

difficoltà allocazione nuovi articoli causa assenza informazioni;

potenziale rischio commistione uomo-macchina a ridosso delle scaffalature;

schede Kanban cartacee, dall'aggiornamento poco frequente e utilizzate poco 

efficacemente, con possibili problemi di merce mancante a magazzino;

area comandi: ricevimento prodotti in supporti non compatibili con i contenitori 

standard e necessario travaso, con perdita di tempo per gli operatori, commistione 

mizu con carrelli frontali, con impatto sulla pulizia delle ruote del mizusumashi

limitato sfruttamento dell'altezza di magazzino (h disponibile: 6 metri)

Area ricevimento

PF -

componenti / SL N/A

ricerca manuale delle locazioni; possibili ritardi causa travasi o ricerca referenze

PF -

componenti / SL circa 11.400 UdC (area cst); circa 1.000 UdC (area cmd); circa 260 UdC (area tub/rac)

slow moving su scaffalatura a ripiani, overstock su scaffale portapallet;

area comandi: utilizzo massivo di cassette in cartonbox

Linee produttive, Zona stoccaggio contenitori vuoti

PF -

componenti / SL
circa 55.000 UdC/trimestre (area cst); circa 6.400 UdC/trimestre (area cmd); circa 900 

UdC/trimestre (area tub/rac)

prelievo con logica kanban con tradotta (tradotta specifica per area comandi)

TIPO PRODOTTO

TIPO PRODOTTO

TIPO PRODOTTO

ALTRE 

INFORMAZIONI

STOCK

FLUSSO IN 

INGRESSO

FLUSSO IN 

USCITA

PROCESSO: AREA CASSETTE INTERNE

PROGETTI IN CORSO O IN DIVENIRE

COLLI DI BOTTIGLIA, CRITICITA' E RISCHI

PRINCIPALI FORNITORI DEL PROCESSO

PRINCIPALI CLIENTI DEL PROCESSO

NOTE

ALTRO

NOTE

NOTE

PROCESSO: AREA CASSETTE

FOTOGRAFIE

Posizioni su rulliere a terra Posizioni supallet a terra

Posizioni su pallet a terra (area comandi) Posizioni su scaffale a gravità (area comandi) Scaffale a ripiani (slow moving)

Scaffaleportapallet (overstock)

Area raccordi

Tradotta

Mappatura e ridisegno

dei processi

Rilievo tempi & flussi
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Fronte di espansione

Fronte fisso
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QUALI FATTORI CONSIDERARE

SCORTA PICKING IMBALLAGGIO

ÅMagazzini tradizionali

ÅMagazzini automatici

ÅTipologia delle Unità di Carico

ÅCaratteristiche fisiche e gestionali  dei prodotti da prelevare (forma, 

peso, volume, deperibilità, tracciabilità)

ÅNumero delle SKU presenti in magazzino 

ÅQuantità e volume in giacenza per SKU

ÅNumero delle righe evase  per SKU e in totale

ÅEntità dei rimpiazzi da scorta a picking

ÅProfilo delle righe di prelievo (pezzi/riga)

ÅVariabilit¨ dellõintensit¨ dei flussi

ÅProfilo dellõordine e sua distribuzione probabilistica

ÅNecessità di imballaggio  per la spedizione (colli interi/misti)

ÅLead time  richiesto per lõevasione dellõordine

ÅLogiche di pay-back degli investimenti

ÅFine linea manuale

ÅFine linea semi-automatico

ÅFine linea automatico
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Soluzioni tradizionali Soluzioni ibride Soluzioni automatizzate
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Porta pallet 

tradizionale

Scaffali 

gravità

VNA

Porta pallet 

tradizionale

+ LGV

Drive -in + 

Shuttle

Trasloelevatori 

a profondità 

singola

Trasloelevatori 

a profondità 

multipla

Drive -in + 

LGV

Shuttle  + 

LGV

VNA 

automatizzato

Drive -in

BFS

Shuttle 
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Picking  interi

Picking  
parziali
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Ripiani

Gravità

Miniload

Autostore

Multishuttle

Cassetti

Caroselli 

orizzontali

Magazzini 

verticali a 

cassetti traslati

Ripiani

mobili

Soluzioni tradizionali Soluzioni ibride Soluzioni automatizzate
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STRUMENTI DI

ASSISTENZA

AL PRELIEVO

T
IP

O
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I 
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Carrelli 

commissionatori

Item -picking 

con robot

Magazzini 

verticali a 

cassetti traslati

Picking 

cart

FILOSOFIA OPERATIVA

MTG (uomo alla merce) GTM (merceallõuomo) GTR (merce al robot)

Prelievo a colli 

con robot

Decision 

points

Auto Store
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Ripiani

mobiliCaroselli 

verticali

A-Frame

Sorter

Put-to -wall

Voice picking

Vision picking

Pick-to -belt
Pick-to -light

Terminali RF

Prelievo a strati

con robot
Operatore 

supportato da 

convogliatori
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Order  picking Voice picking

Vision pickingPicking da gravità

Pick to  light

Put-to -Wall Put-to -Cart

Decision  Point
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Per questi sistemi ad alta 

produttività di prelievo è 

fondamentale dimensionare 

correttamente lõintegrazione 

coi sistemi a monte
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Armadi  verticali

Sistema AutoStore

AMR

Risultati immagini per caroselli orizzontali Rotante orizzontale

http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjXk-qHh7jRAhUBuBQKHQ57DNgQjRwIBw&url=http://www.kardex-remstar.it/it/prodotti-magazzini-automatici/magazzini-automatici-rotanti-orizzontali/dati-tecnici.html&psig=AFQjCNFXWrfrMiFiPevlpWQ6cmOG_Vts6w&ust=1484154059131999
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Robot 

antropomorfo

Picking  a strati
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La diffusione dei robot collaborativi e di quelli pick-and-place aprir¨ nuovi orizzonti anche nellõambito delle attivit¨ 
di magazzino sollevando gli operatori da operazioni ripetitive, monotone e faticose.
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