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Chi siamo

Simco Consulting € una delle pitt importanti societa di
consulenza e formazione indipendenti specializzate
nella supply chain. Dal 1981, anno della sua
fondazione, Simco ha sviluppato oltre 2.400 progetti
per piu di 600 Clienti di diverse dimensioni e settori
merceologici.

In particolare le tematiche inerenti il magazzino (sia
esso di asservimento alla produzione sia di
distribuzione verso il cliente finale) sono il nostro core
business: sviluppiamo progetti di innovazione
tecnologica, miglioramento continuo e di assistenza
alloutsourcing.

Dal 2018 abbiamo una Sede operativa in Francia a
testimonianza della nostra vocazione ad intervenire
allestero e a collaborare con team internazionali;
siamo intervenuti in Australia, Albania, Austria, Rep.
Ceca, Belgio, Bulgaria, Cina, Croazia, Francia,
Germania, Grecia, India, Malta, Polonia, Regno Unito,
Romania, Spagna, Svizzera, Tailandia, Turchia e USA.

La nostra missione consiste nel saper coniugare

competenze e tecnologie per analizzare e migliorare
processi, motivare e qualificare le Risorse Umane al fine
di controllare e sviluppare le performance complessive
dell’azienda.

Il nostro metodo non fornisce soluzioni standard, ma
offre un approccio su misura, modellato sulle reali
esigenze del Cliente ed ispirato a concretezza e
innovazione. In tutti i nostri interventi applichiamo un
metodo di lavoro studiato e ampiamente sperimentato,
poniamo altresi una particolare attenzione anche
nellimpiego di avanzati strumenti di analisi e verifica in
modo da rendere i risultati dei progetti certificati da
analisi complesse.

IL nostro successo nellambito della consulenza logistica
é il frutto sia dei risultati ottenuti dai nostri Clienti, in
termini di miglioramento delle prestazioni e sviluppo
delle competenze, sia della costruzione nel tempo di
rapporti duraturi, basati sulla trasparenza, sulla
collaborazione e sulla fiducia.
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ITALIA

Simco Srl

Via Giovanni Durando 38 Pal.3 -

20158 Milano MI

&, +390239325605
= simco@simcoconsulting.com
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FRANCE

Simco Consulting Sarl

12 rue Alfred Kastler

71530 Fragnes-La-Loyére

&, +33(0)3 65690052

B simco@simcoconsulting.com

TVA FR66823213798

ESPANA

Simco Consulting

C/ Can Rabia 3-5, Planta 4
08017 Barcelona

., +34 93 626 4823

B simco@simcoconsulting.com

P.IVA 08570130156
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g Supply Chain
Le nostre aree di intervento

— Organizzazione del network distributivo
— Master plan e Layout di Fabbrica

Logistica di Magazzino —

Progettazione di sistemi di movimentazione interna

Progettazione e riorganizzazione di magazzini tradizionali
e ad alto contenuto di automazione

Simulazione dinamica dei sistemi dihandling
Outsourcing dei Trasporti e dei Magazzini

Azioni di miglioramento continuo (es. Tempi e Metodi)

Supply Chain Transformation & Optimization

— Lean Production
— Formazione nella Supply Chain
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Simco organizza corsi
interaziendali, corsi in house e
workshop (40+ corsi di

logistica a catalogo).
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Aumento dei
codici e della loro
velocita di
obsolescenza
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Diverse modalita
di gestione del
prodotti: a stock o
a ventilazione
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Difficile gestione
di alcuni prodotti:
Speculativi,
chimica leggera,
"attrattivi" etc.
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Nuove modalita di
vendita: spesa a
casa, clicca e ritira,
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Offerte e stagional
che "guidano" |
flussi in uscita
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Differenza tra servire
P.d.V. diretto o
indipendente
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Livello di servizio
sempre piu
“spinto” in termini
di consegna al
e\
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Preparazione delle
UdS in base al
layout del P.d.V. o
cmgq per reparti
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Scarsita di
manodopera, di posti
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Difficolta nel
reperire e tenersi
la manodopera
specializzata
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Software per la
gestione del
/— magazzino "datati"
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Basso livello di
automazione In
magazzino
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Arrivi dai fornitori non
sempre conformi alle
aspettative
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Come affrontare la complessita deiCe.Di

COME RISPONDERE A QUESTE PROBLEMATICHE E PROSPETTIVE NEI CE.D

| COME RISPONDERE A QUESTE PROBLEMATICHE E PROSPETTIVE NEI CE.D
-

< INNOVAZIONE

MIGLIORAMENTO CONTINUO >

A investimenti onerosi
8 reingegnerizzazione degli immobili
8 utilizzo di nuovi e/o pitu adeguati materiali
8 installazione di impianti ad alta automazione
8 Aggiornamento software per la gestione operativa

A ottimi risultati ma a medio/lungo termine
A miglioramenti potenzialmente illimitati

&simco

CONSULTI §

—

A investimenti ridotti
8 Intervento sulla situazione esistente
8 ottimizzazione del |l 0ory
s miglioramento del sistema di gestione operativa °
8 ottimizzazione della mappa di magazzino

A buoni risultati a breve termine —
A miglioramenti limitati ma continui
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Il percorso progettuale

A Raccolta e analisi dati della situazione in atto
. SN A Raccolta e analisi delle procedure gestionali e di funzionamento del magazzino
Studio di fattibilita BASE DATI DI A Rilievi del |l ayout e dei | ocal i déintervento
Definisce le opzioni strategiche, PROGETTO A Individuazione dei valori previsionali:
tecnologiche ed organizzative - di mercato (quantita, articoli, etc.), di produzione, di distribuzione
per eliminare i punti di debolezza '
© per"ragg'ungere "Vf"' al g A Studio delle Unita di Carico
seigaliszel, periglleliieniligLislicsl SVILUPPO E A Individuazione delle possibili alternative riguardanti:
efficienza, accuratezza e servizio CONFRONTO - sistemi di movimentazione e stoccaggio
Individua le soluzioni DELLE POSSIBILI - procedure di funzionamento, organizzazione del lavoro, architettura informatica
alternative , che vengono SOLUZIONI A Definizione dei parametri di valutazione delle alternative
analizzate e presentate A Analisi costi/benefici
definendone le valenze in termini
di risultati ottenibili, budget e ' ) _ N
ritorno di investimento. costi di A Suggerimento della soluzione pit adeguata
esercizio, flessibilita operativa, SOLUZIONE ﬁ :;‘gr?gzuléfgrigst'f dolln ol ST nel corso dei confronti con la committenza
tempi di realizzazione. OTTIMALE A Stima dell 6investi mento necessario
A Relazione finale del progetto

It

Progetto di dettaglio

E la progettazione analitica di tutte le componenti del Magazzino per emettere i disegni e le specifiche tecniche e funzionali necessarieper il lancio delle gare di appalto.

Dt

Management della realizzazione

Si effettuano gli appalti, si verifica il contenuto tecnico e la tempistica di realizzazione del progetto, si effettua il project management logistico e la supervisione sul
cantiere,| 6 a d d e s tdel pemrsenaléed 6 a s s iaicdllaudi,2a & | 6 a v veialamespatine@sercizio.
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Z Chain

Gli strumenti a disposizione del progettista di magazzino

Simulazione dinamica Analisi costi-benefici Lay-out AutoCAD
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La progettazione del magazzino

T

\ Fronte di espansione \

T

MAGAZZINO "TRILATERALE”

- ¥

AREA PICKING MANUALE

AREA RELAX, INFERMERIA

AREA ARRNVI AREA
SPEDIZIONI
MAGAZZINO "AUTOMATICO"
AREA PICKING AUTOMATICO
UFFICI, SALA RIUNIONI VUoTI AREA LAVORAZIONE AREA RESI, IMBALLI AREA LAVORAZIONE RICARICA SERV. DI MAGAZZINO
SPOGLIATOIO, MENSA SECONDA SCELTA MAT. PROMOZIONALE BATTERIE CENTRALE ELETTRICA

CENTRALE TERMICA

Fronte fisso

- ¥

IR

BGIMCO  carno wrvnzon o

LEVI STRAUSS MODELLO IDEALE SOL.2

Scala 1:500

NOVEMBRE '91

&simco
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Altezza sottotrave 5.00 m ca.

INN"VAZIONE

uppl

y

aln

AREA DISPONIBILE

Altezza minima sottotrave
11,30 m
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La progettazione del magazzino

QUALI FATTORI CONSIDERARE

SCORTA PICKING IMBALLAGGIO

A Tipologia delle Unita di Carico

A Caratteristiche fisiche e gestionali  dei prodotti da prelevare (forma,
peso, volume, deperibilita, tracciabilita)

A Numero delle SKU presenti in magazzino
A Quantita e volume in giacenza per SKU

o o _ A Numero delle righe evase per SKU e in totale A Fine linea manuale
A Magazzini tradizionali e . o _ _
A M ni aut tici A Entita dei rimpiazzi da scorta a picking A Fine linea semiautomatico
zzini matici : . : . .
aga automatic A Profilo delle righe di prelievo  (pezzilriga) A Finelinea automatico
Avariabilit”™ delldintensit”™ dei fllussi_

AProfi | o desudditibuzionenpmbabilistica

A Necessita diimballaggio per la spedizione (colli interi/misti)
A lLeadtimeri chi esto per | devasione del|l 6or§
A Logiche di pay-back degli investimenti

&simco

CO NSULTI
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Gli scenari tecnologici: stoccaggio merci voluminose

LIVELLO DI AUTOMAZIONE
Soluzioni tradizionali Soluzioni ibride
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HBW per stoccaggio e picking
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Gli scenari tecnologici: stoccaggio minuterie

LIVELLO DI AUTOMAZIONE

Soluzioni tradizionali Soluzioni ibride Soluzioni automatizzate

L
>
l_ -
E Caroselli
of : orizzontali
Of ©
2 % Magazzini
Of N verticali a
8 g cassetti traslati
ER o
(0))]
o
=y N
2]
m B o Multishuttle
ay = !
O Autostore
N
)
O Miniload
N
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Gli scenari tecnologici: allestimento degli ordini

FILOSOFIA OPERATIVA

MTG (uomo alla merce) GTM(merceal | 6 g GTR (merce al robot)

Carrelli | Ripia_r_li
L commissionatori Caroselli mobili
< L verticali
9 % P'Ck":g ' Decision
< car o .
Lﬁl = Magazzini points
T verticali a
a4 cassetti traslati Auto Store
a
Q o) Prelievo a strati
8 8 Operatore con robot
— <§E supportato da Prelievo a colli
®) convogliatori Sorter con robot
|_
<
A-Frame Item -picking
con robot

STRUMENTI DI
Pick-to -light ASSISTENZA
 Puto-vial g AL PRELIEVO
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-

Soluzi oni Omanud @almad i &€ he@be MMT G

Voice picking Pick to ligh
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-

Baie di pickingintegrate GTM
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Per questi sistemi ad alta
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| fondamentale dimensionare
correttamente | O0int ec
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-

Altri sistemi per minuterie GTM

SistemaAutoStore
Rotante orizzontale
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Pick to belt & Sorter
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Sistema BAQbuffer a colli)
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=
-

Picking automatico con robot

2]

Robot
antropomorfo
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-

Item picking

La diffusione dei robot collaborativi e di quelli pick-and-placeapr i r™ nuovi ori zzonti an
di magazzino sollevando gli operatori da operazioni ripetitive, monotone e faticose.
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-

Sviluppo e confronto delle soluzioni alternative

SOLUTION #3
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