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P
CHI E SIMCO

Le nostre aree di intervento

Organizzazione del network distributivo

Master plan e Layout di Fabbrica
Logistica di Magazzino

Outsourcing dei Trasporti e dei Magazzini

Progettare il futuro:

Analysis & Design con definizione di una roadmap

Ottimizzazione & Lean Operations

Lautomazione e la digitalizzazione

Supply Chain Transformation & Optimization

_

Simco organizza corsi
(nteraziendali, corsi in house e
workshop (40+ corsi di
logistica a catalogo).

Formazione nella Supply Chain
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PROGETTI DI INTEGRAZIONE E MIGLIORAMENTO

Un approccio strutturato, verso l'ideale del “One Plan”

In sintesi, l'approccio alla revisione della Supply Chain passa attraverso:

* visione strategica e operativita, con un focus costante sul valore generato e sostenibilita dei risultati;

« coinvolgimento dei team locali;

« approccio modulare, in cui roll-out sara calibrato in base ai risultati della fase iniziale di Analysis & Design;

« adozione di strumenti digitali e soluzioni Al a supporto delle decisioni e dell'ottimizzazione dei processi.

SALES
MARKETING DEMANDPLANNING

We will sell around 200 units

FINANCE

The budgeted quantity is 300 units

FINANCE
’ SALES ‘ ,
MARKETING
PRODUCTION During the campaign, we

We will make 150 units
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will sell 400 units

CUSTOMER SERVICE PRODUCT MANAGEMENT
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PROGETTI DI INTEGRAZIONE E MIGLIORAMENTO

Alcune tipiche esigenze e situazioni, che richiedono la revisione della Supply Chain

@ Necessita di implementare un nuovo piano industriale
@ Necessita di migliorare 'EBITDA, ottenere visibilita e controllo dal miglioramento delle leve operative,
@ Miglioramento della fidelizzazione dei Clienti, del livello di servizio e apertura a nuovi mercati

Simco ha le competenze @ Riconquistare vantaggi competitivi tecnologici
e l'esperienza necessarie

er gestire con successo : : . . oo :
per g . @ Gestire la fase di Merger / Acquisizione e diminuire i rischi collegati
le diverse esigenze del
Cliente.

Urgenza nell'identificare e implementare azioni per il miglioramento della profittabilita e ROI

Gestire i cambiamenti di modello di business e di integrazione

O
O
O

@ Motivare il team di management per i cambiamenti richiesti, definendo un chiaro percorso al successo

&simco
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PROGETTI DI INTEGRAZIONE E MIGLIORAMENTO

Perché e necessario un approccio «a 360°»?

Per garantire il maggiore
impatto, la nuova modalita
organizzativa deve mirare a un
modello di funzionamento per
processi trasversali e cross-
funzionali, secondo una logica
End-to-End, cosi da ottimizzare
le risorse  impiegate ed
\ accrescere il livello di servizio
\ verso il Cliente B2B e B2C

Condivisione di Integrazione di

informazioni processi
=ci Uzio
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PROGETTI DI INTEGRAZIONE E MIGLIORAMENTO

I fattori distintivi dell'approccio proposto

Simco garantisce un forte coinvolgimento di risorse
Senior, per consentire il piu rapido ed efficace

progresso dei progetti di miglioramento delle Obiettivi “fact based", ossia
performances, dalla fase di analisi, passando per il trasparenza nei confronti
ridisegno ed infine I'implementazione. dei vari stakeholders.

Le competenze «verticali» di industry e quelle piu
squisitamente funzionali sono coordinate e gestite,
facendo leva sulla nostra esperienza pluridecennale.

Responsabilizzazione nel raggiungimento
degli obiettivi e allineamento degli
obiettivi da raggiungere.

Attivazione di team di lavoro
misti, per sfruttare al meglio il
“know-how”, i valori e
l'organizzazione e quindi
facilitare il Change Management.

&simco
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PROGETTI DI INTEGRAZIONE E MIGLIORAMENTO

Il modello di riferimento dei processi della Supply Chain

Simco_promuore_ unianal
profonda e dettagliata, HR Management, sustainability management

seppur in tempi ristretti,
dell'intera catena del valore,

Material Flow,

; s ; I o P : Strategic Sourcing . . ) Order
|dent|f|ca.n(.alo | fa.ttorl Flnan2|ar| Srocurement Sites footprint Demand Driven Management
e Operativi su cui far leva per il D 3
miglioramento delle incoming Goods | Labour mgmt ' Distribution =
i i Wareh Quality systems Network & S
performance aziendali. | ' arehouse Transportation 3
. . . PSR S i ] =
Il team d.l progetto. Si foc.allzza : Rel:t;i)gr:se;ip EEf?iléilepr:T;enatL Total productive | . MO
su alcuni processi «chiave», Y maintenance d

Management effectiveness

analizzando SpECiﬁCi dati V e Finance, Controlling, Treasury, cash-flow Management

con un approccio fact-based,

aziendali da cui trarre : Sales / Field Force Management Customers
mdlcaZ|on| suIIe leve da attuare L B S&OP/Demand-Production planning/Indirect Processes

e | miglioramenti da proporre
per sviluppare il progetto.

&simco

CONSULTING  nnovazione Supply Chain - 3 luglio 2025 «Sbloccare il potenziale della Supply Chain»




V

L' APPROCCIO DI PROGETTO

Le nostre aree di intervento: una gamma completa di servizi dedicati al miglioramento della Supply Chain

Simco propone la sequente
Follow up metodologia per sviluppare un
Continuous progetto di performances

R Improvements . .

improvements nella Supply Chain

‘ Ottimizzazione s
( & Lean
Definizione \ Q Automazione &

degli Digitalizzazione
obiettivi _ W\
> Definizione _
Roadmap

&
Roll out

:’//

Logistica e

y distribuzione \
\ Resilienza
=/ strategica

&simco W
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L' APPROCCIO PER FASI AL PROGETTO

La fase di Analisi e di (re)Design

& Analisi

&simco

CONSULTING

OBIETTIVO:
Output finale:

Progettare il futuro
Roadmap di miglioramento e business case

Strategia Aziendale:
o piano strategico
o piano commerciale
o Merge & Acquisition
o piano industriale

Competitivita:
o best practices
o benchmark

Trend di settore:
o livello di servizio
o tecnologia produttiva

Persone e cultura:
o cambiamenti nei ruoli
o esigenze di settore
o competitivita

Innovazione Supply Chain — 3 luglio 2025 «Sbloccare il potenziale della Supply Chain»

Dati e tecnologia:

O
O
O
O

Processi:
O

© O O 0O O O O

dati disponibili
tecnologie di sistemi
livello di integrazione
KPIs

mappatura end-to-end (VSM)
livello di integrazione
condivisione informazioni
efficienza meeting
benchmarking

KPI / dashboarding
modellazione dei costi
visibilita costi granulari




L' APPROCCIO PER FASI AL PROGETTO

Dopo la fase di Analisi e di (re)Design... la definizione di una Road Map e del piano di Roll

s AS-IS PROCESS
MKTG Sales Product Development Product Realization Shipping MAPPING
+ * M1 - Product Development & Innovation + - 100% 100%
| * AS-IS macro-processes
@ & E workflow
A * List of critical issues
st x Al ranked in order of priority
3 rormuls ‘
—— | _voac process |
RO > Ca bii fo o - TO-BE PROCESS
" o e WHERE WE ARE NOW
Gonovation
Mar | Apr [ May [ Jun Jul Aug Sep | Oct
i |¢|15|M||?| \a||9|2o|z||22|za|24|25|ae 27 [Z8 |29 3031 [ 2] 3] 34 [ 36 [3s] 7 |38 3w ] 40 a1 [ 42
STREAM 0 - SETUP i i i
STREAM 1 - PRODUCT DEVELOPMENT
P5 - Formula dvip
A P& -Pack dvlp
DI PRty ve— P7 - Industrialization
. e o G st P& - Product Customization
PX - Samplin

STREAM 2 - PRODUCT REALIZATION & SHIPPING

PZ - Order mgmt & Fulfillment

P10 - Planning

P11 - Purchasing

P12 - Production

P13 - Production in cutsourcing

P14 - Shipping

STREAM 3 - MKTG & SALES

P1 - Innovation

PZ - Portfolio dvip

P3 - Customer brief generation

P4 - Commercial Negotiation

STREAM 4 - TRAINING PILLS
Setup: content definition and trai

& Analisi

Roadmap

LI
rlt.' 'ut' é H va - H 1 H H 'ett' H *Manitar ¥Define tool & ¥Define stock *Faollow up with ¥Define the ¥Craate and #Idantify business
Process mappi C Rilevate: i pl'OSE“I orientati agll obi i »idantify root process for stock  paliey by future state supply chain develop Supply | requiremants
pp g @ causes and projection and calegories definiticn model chain and #Define business
Reattivita improvements targat »Review crileria | »Plan future state | »Assess Oracle production and supply chain
Affidabilita Flessibilita Produttivita Objectives *Define aroup » Identify actual for stock building | rall out and capability dashboard madel
dashboard for parametars for ¥Define targals implemantation ¥Mentify drivers ¥Idantify enablars
Priorita vs Obiettivi  Sollecito di azioni Cambi repentini di priorita  Stress senza misurare | analysis stack »Monitor for continuous | >Define
impatio sulla produttivita ! optimization dashboard improvemants implementation plan
Timetbale =) = 3 s alian reasans | »crasta a standarg Define tools and | »Define future | »Define the »Define KPls | »Dafine businass
Py, s proces for state supply chain scoracard processes & Orga
Impianti stressati WS e a0 IRy Tempo intervanto entrole  Oltre 2500 interventifanna P analysis Stock planning | *Define model »Define Areas for | (Forecasting,
24h ! rsuurrsEl an; sis *Identity and stock warkstreams »Assess Oracle improvements replanishment,
Ve o oS ) SOTIF ansiysis’ | Quick winsfor | _monitoring » Align with capabilty »Define data fulfilment, CS...}
Activities »Define dahshoard  stock optimization -DE!IHS slock Qrac\.e. ) ¥Define collection N —?F‘L strategic
Da pmdnno a Pianificare diverse attivita Gambi di produzicne nel Carico lavoro difficilmenta | (drill dawn) »Monitor policy assass ant implementation »Define process sourcing
. N\ allinterno della commessa  maese pianificabile: verifiche a i . dashboard #Define critical #Dafina roll out plan for monitoring | *3pl tender
L B servizio consuntive ' arametars plans resources #Plan roll out #Roll out by region
L . p
" 5 Planning, Purchasing, Purchasing, Gonsultants, IT (Carlo, IT (Carlo, TOP Mamt.
1571 CSrep, Planning, CS rep, Procursment, Steering Federica), supply | Federica), supply | supply chain
Organizzazione e Piani sattimanali che Capacita di w . BEEE | damanays, data analyst, Planning, CS rep, | commites, chain chain, Proc, Prod,
Ro.dmp workstrems " & differiscono dal piano risorse solo con esperienza  compelenze, processinon 1 Bl support Bl support data analyst, Planning, CS, P
lanagemen originale mensile ottimizzati | Team Bl suppart Prod, Proc
" I L
= L = Complexity Grade [ ) NI Impact Grade 4 % (4 £ A
Controllo Attivita
Y 28 » a Mancanza di KPIs e misure per la pianificaziona & monitoraggio
S
° & ,
((= S I I ' l CO Processi e Riunioni inefficienti che si  Scarsa di G e D ripatute per
— . : . sovrappongono a email KPls salienti da condividers  non stringenti all'abiattivo attivita da pianificara
=) SonsunNG  /nnovazione Supply Chain — 3 luglio 2025 «Sblc comuicaione B : 3 o

LB LB & =




V

L' APPROCCIO PER FASI AL PROGETTO

L'ottimizzazione e il miglioramento continuo, con tecniche «Lean»

OBIETTIVO: snellire, standardizzare, migliorare flussi e responsabilita
Output finale: nuovi standard operativi e riduzione costi / lead time

B Ottimizzazione & Lean Operations
/ Ottimizzazione _
&lean (Lean transformation)

Q@ Servizi:
« analisi processi core;
« lean process redesign (snellimento flussi, eliminazione delle attivita non

Definizione a valore aggiunto);
Roadmap « implementazione modelli ABC;
& * implementazione matrice di Kraljic;
Diagnosi _ Roll out - concetti kaizen.

& Analisi

Obiettivi specifici:

* ridurre lead time;

* ridurre le scorte eccedenti;
 attivare il miglioramento continuo.

&simco

CONSULTING  /nnovazione Supply Chain - 3 luglio 2025 «Sbloccare il potenziale della Supply Chain»




V

L' APPROCCIO PER FASI AL PROGETTO

L'automazione e la digitalizzazione come azioni «chiave»

OBIETTIVO: aumentare precisione, visibilita e proattivita attraverso tecnologia
Output finale: process design, architettura digitale abilitante con toolset operativo

L'automazione e la digitalizzazione
(Digital & Advanced Planning Enablement)

/ Ottimizzazione
& Lean

Servizi:
« selezione e disegno delle soluzioni digitali:
« configurazione dei modelli e strumenti digitali basati su Al:

Definizione : : e ) : o
Roadmap * sviluppo di strumenti di simulazione e scenario planning;
& * software SCM/TMS/WMS (SAP IBP, Oracle SCM, Infor...);
Roll out * automazione magazzino: robotica, droni, sistemi di movimentazione

(AMR, convogliatori), sensori |oT;
* ottimizzazione previsione e gestione scorte.

Obiettivi specifici:

* aumentare accuratezza livello di servizio e risposte ai clienti;
 visibilita real-time del processo produttivo e distributivo;

» efficienza operativa.

&simco
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L' APPROCCIO PER FASI AL PROGETTO

OBIETTIVO: «One Number» plan
Output finale: integrazione dei processi di pianificazione aziendale
/ Ottimizzazione . Analytics Avanzati, Previsioni & Pianificazione

& Lean

Q)

(Digital Analytics, Planning & SOP process)

Servizi:
» forecasting Al/ML per pianificazione domanda;
* Demand Planning;

* pianificazione manutenzione.
» Control Tower.

Definizione » Sales & Operations Planning process;
Roadmap * Integrated Busines process;
: : & * pianificazione e schedulazione produzione;
Diagnosi Roll out

& Analisi

Obiettivi specifici:

* migliorare livelli di servizio;

+ affidabilita risposte;

* ridurre rotture stock, sprechi;

» allineamento operativo alle strategie aziendali;

* integrazione della pianificazione finanziaria nella
pianificazione operativa.

Esj 13
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L' APPROCCIO PER FASI AL PROGETTO

Resilienza Strategica, Risk management e Agile Supply Chain: oltre la pura efficienza

OBIETTIVO: aumentare capacita di adattamento e ridurre vulnerabilita
Output finale: piano resilienza con leve operative, tattiche e strategiche

Resilienza Strategica & Agile Supply Chain

/ Ottimizzazione ,

Servizi:

 analisi rischi Supply Chain (approvvigionamenti,
distribuzione, produzione)

* dual / multi-sourcing;

« strategia near-shoring;

« piani di contingenza (Business Contingency process).

Diagnosi .. Obiettivi specifici:

& Analisi L « mitigare interruzioni;

| « garantire continuita operative;
 affidabilita consegne;

« produzione efficiente.

Resilienza
strategica

&simco
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L' APPROCCIO PER FASI AL PROGETTO

La Logistica Distributiva come elemento chiave per la messa a terra delle strategie

OBIETTIVO: progettare la logistica e distribuzione nei mercati
Output finale: disegno del footprint distributivo e dell'organizzazione preposta

Integrazione Logistica e Distribuzione

/ Ottimizzazione s

Servizi:

* logistica integrata;

* logistica outsourcing;

« WMS /TMS;

* integrazione produzione - distribuzione;
* footprint produttivo;

» footprint distributivo.

Diagno'si. S : Obiettivi:
& Analisi ™ / ¥ )« ridurre costi fissi;
« guadagnare di flessibilita;

Logistica e k « migliorare il livello di servizio.

o Distribuzione

Resilienza
strategica

&simco
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L' APPROCCIO PER FASI AL PROGETTO

E dopo il completamento del progetto? La forza del Follow-Up nel tempo

OBIETTIVO: assicurare adozione e continuita dei risultati
Output finale: adozione sostenibile, cultura data-driven, autonomia

Follow up
Continuous

Improvements
e

Follow up & Continuous Improvement

Servizi:

« formazione culturale sui costi;

« formazione su performance;

 identificare nuovi obiettivi;

s benchmark;

* monitoraggio performance;

* continuous improvement con expertise interna.

: K £ / Ottimizzazione
' & Lean

Q

Diagnosi : . Obiettivi specifici: Execution & Change Management
& Analisi ~ e assicurare sostenibilita e diffusione dei risultati a tutti i livelli;
' Wties/ ° migliorare le competenze;
Logistica e BN 4 evisioni & » tendere all'eccellenza operativa;

-_distribuzione
ey

N

= ificazione * Project & Program Management;

Resilienza _ ‘ « Change Management, comunicazione;

Siisiegia - formazione operativa e manageriale;

« costruzione di un modello CI (Continuous Improvement)
interno.

Esj 16
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L' APPROCCIO PER FASI AL PROGETTO

Un esempio di durata ed impegno richiesto al Cliente nelle varie fasi

ImpegnOT ~_‘_AA .

empo
- : \ | Follow-up & Continuous
Analisi & Design Road Map & Roll-out [ ——
N N
Obiettivo | |dentificazione Opportunita Identificazione Opportunita |dentificazione Opportunita
N N B
| Valorizzazione | implementazione | Focus specifico
Modellazione della supply chain: Q definire dettaglio Piano Q sviluppare Change Management
U mappatura processi, implementazione U allineare organizzazione
organizzazione e sistemi Q Identificare workstream e priorita U scoraggiare ritorno alla “status quo”
U analisi dati disponibili & KPIs U assegnare risorse Q Identificare nuove opportunita
O coordinare attivita O rivedere opportunita a basso valore
— 1. KPIs finanziari e Operativi Q supporto alla gestione delle priorita O benchmark | competitors
2. Procurement; produzione U supporto all'integrazione delle attivita O valutare costi
Attivita 3. Gestione ordini & Logistica ricorrenti Q riconsiderare il livello di servizio
4. Pianificazione & Distribuzione O sviluppare Quick Wins
] 5. Vendite, promozioni, Lanci O monitorare attivita
6. Sistema qualita, manutenzione U tracciare deliverables e | target raggiunti
U comunicare progressi
O def. target ricorrenti e specifici U identificare nuove opportunita
Q definizione del ROI
Q definizione progetti specifici
O definire team di progetto U monitorare deadlines e singoli O monitorare i singoli workstream e i
Supporto O pianificazione meeting e attivita workstream risultati conseguiti
Progetto Q definire report per monitoraggio Q monitorare risultati Q evidenziare | risultati non ottenuti e
Q definire Steering Commitee Q eliminare rischi e blocchi rivedere piano

&simco
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L' APPROCCIO PER FASI AL PROGETTO

Un esempio di deliverables

DEMAND PLANNING d
'OPERATIONS PLANNING D

SUPPLY PLANNING D

COMITE S&EOP q
SBOP EXECUTIF q u

B
D
'

Ventes Marketing

Achats. Direction Site Planification

JI R ]

Production

client Client
Confirmation

Information

DV
=3 L i o
feasibility Planning

wo
Monitoring

Plan
Supply
| |
Prod wo AS IS analysis: USA
Schedule Schedule
AS IS details
[ ac ] © Forecast is elaborated by statistical
method, without consensus approach
. by sales
Plan Pick Pick]| < Forecast has a planning Horizon by 1 &
& Pack —+ Pag year, monthly break down by product
Execu

(not by client)

< Forecast is for all BUs, but Peptones &
(responsible for business, not for
stock)

4 Mecca estimate volumes for POs to
production site that are sent to Farah.

< Mecca or Farah receive confirmation by *
prod sif

G info are difficult to collect.
< In some instance, Air Freight sales
orders are required and paid by

customers -
4 Sales order general conditions clarify -
possible lead time up to 7 weeks if .

stock not available in the USA.

< Backorders are critical, due to slow
information flow

<+ Unclear production Lead time (Farah)

&

Threats

7

AS IS analysis: USA

é Weaknesses

No S&OP process in place, no sales
revision of forecast

Include peptones in supply chain
managemenL

Inefficient process for supply from plants:
Mirna, Mecca and Farah, all of them play a
role.

Current SAP reporting is not covering the
whole process

Lack of strategy and reports of FP stock
coverage

Lack of robust process for backorders
Lack of knowledge of ATP and prod LT.
Lack of lot number in packing list

Lack of KPIs.

Improvements Actions

@ Strengths

‘Organization proactiveness

+ Lack of a role fully dedicated to
supply chain

S&OP process to be developed an integrated within the Solabia Group.

At least FCST endorsement by GM.

-

Lack of strategy and monitoring of Define and monitor Supply chain KPIs (OTIF, FCST ACCURACY)

1
2
3
stock coverage 4. Identity a role responsible for end-to-end Supply process
5. Split Customer service role and supply chain role.

6. Define stock coverage strategy

7. Define supply chain tools and reporting

8

Define backorders process in conjunction with Plants

/‘-—-\

9. Define Supply SLA (POs confirmation, production LT, ATP visibility)

10. Optimize shipment docs (lot number by pallet)
- —

—

Noss

11. Optimize Supply from Plants defining precise cycle (monthly, weekly)

AS IS analysis

;gsmco
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L' APPROCCIO PER FASI AL PROGETTO

Un esempio di deliverables

(o) o) o) () [

SAP

—

Quick wins 1

Production

aacGlcee

Il JICIEICIE]

e eece
Cil €l J JESiH
00000 ee®,:

Procurement

&

:)

sSimcCO

CONSULTING

‘/‘-‘-.

. —

-

4
)

s

[ ]
Q_\:// Sites
° capability
L]
-
KPIs definition

L

RM upply
_(appro)

ogistig

Targets | KPI |
' N
QO Clients Service level Q OTIF
O Stock of RM and FP O Stock coverage, Stock value, Obsolescence
.. A
i B
O Costs Q OEE
O Respect of planning Q Schedule adherence
A r
' ™
O RM Stock coverage O Stock coverage, stock policy
N ’
. . A I )
0 Suppliers selection O Supplier’'s quality
O RM Price O RM price
AN A
m Cal Ardare Fi YI'—I I T Aardar ~anfirmmatins -\

Who is responsible for stock (RM and FP):
central vs local.
Owner of the stock policy

How to measure service level (and
Operations performances)

What is the meaning of Safety stock,
method for calculation and strategy

How to understand all benefits for SAP
parametrization

How to leverage 3-4 months planning
horizon

Innovazione Supply Chain — 3 luglio 2025 «Sbloccare il potenziale della Supply Chain»

Benefits, target

« Clear commitment
+ Leverage skills
« Decisions point

Endorsement on Target priority:
service, stock; costs

Optimize both planning and stock
monitoring

Full use of MRP, simplify planning,
fast recovery plan & simulation,
common database for easy analysis

+ Stock control
«  Optimization of line satiration

Next steps

Define decisions steps
Review organisation
Define branches responsibility

Make service level a TOP mgmt KPI
Detail OTIF

Define Products classification
Define planning and stock strategy (and
method)

SAP and supply concepts Training
Start process harmonization (tools, roles,
database)

Align planning process and tools

19
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CONCLUSIONI

Perche rivolgersi a Simco

Flessibilita Indipendenza

di e Capacita

approccio trasparenza

manageriali

Allineamento
interessi

Cono:cer;;: Competenze Attenzione al <ol I
approfondita .\ itidisciplinari Change ATES [0
settoriale Management team

Piano di | Utilizzo

azione Soluzioni Valorizazione intelligente

realistico e calibrate delle risorse delle
sostenibile tecnologie

\ \
&simco
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CONCLUSIONI

Perche questa approccio funziona

Il miglioramento delle performance nella Supply Chain non &
un esercizio teorico, ma un percorso concreto e strutturato:
la Supply Chain come leva strategica, non solo operativa.

> parte da un approccio strutturato con una diagnosi
rigorosa,

> si sviluppa, attraverso interventi modulari e mirati, un
approccio scalabile e customizzato;

» supporta sia interventi rapidi, che piani pluriennali;

> integra tecnologia, dati, persone e parla al management
con linguaggio economico e di impatto;

> e punta a risultati misurabili, sostenibili e condivisi.

Grazie a un approccio che unisce strategia e operativita, coinvolgimento dei team locali, e 'uso di strumenti digitali avanzati,
accompagniamo le aziende verso una Supply Chain piu efficiente, resiliente e pronta al futuro.

Investire oggi nella revisione della propria Supply Chain significa costruire un vantaggio competitivo duraturo.
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CONCLUSIONI

Perche questa struttura funzione

La vostra Supply Chain ha tutto
il potenziale per fare la
differenza.

Noi vi aiutiamo a sbloccarlo.

Partiamo insieme dal primo
passo:

un’analisi strutturata e un piano
d’'azione chiaro.
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GRAZIE PER L'ATTENZIONE

| nostri contatti:
E-Mail : d.giometti@simcoconsulting.com
E-Mail : c.cernuschi@simcoconsulting.com
Mobile : +39 347 131 07 20

SIMCO S.r.l. = Via Giovanni Durando, 38 — 20158 Milano
Telefono 02 39325605 — Fax 02 39325600
www.simcoconsulting.com
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