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CHI È SIMCO
Le nostre aree di intervento

S
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Organizzazione del network distributivo

Master plan e Layout di Fabbrica

Logistica di Magazzino

Progettare il futuro: 

Analysis & Design con definizione di una roadmap 

Ottimizzazione & Lean Operations

Outsourcing dei Trasporti e dei Magazzini

Supply Chain Transformation & Optimization

Lean Production

Formazione nella Supply  Chain

Simco organizza corsi 

interaziendali, corsi in house e 

workshop (40+ corsi di 

logistica a catalogo).

L’automazione e la digitalizzazione 

Analytics Avanzati, Previsioni & Pianificazione

Resilienza Strategica & Agile Supply Chain

Integrazione Logistica e Distribuzione

Continuous Improvement
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In sintesi, l’approccio alla revisione della Supply Chain passa attraverso:

• visione strategica e operatività, con un focus costante sul valore generato e sostenibilità dei risultati;

• coinvolgimento dei team locali;

• approccio modulare, in cui roll-out sarà calibrato in base ai risultati della fase iniziale di Analysis & Design;

• adozione di strumenti digitali e soluzioni AI a supporto delle decisioni e dell’ottimizzazione dei processi.

PROGETTI DI INTEGRAZIONE E MIGLIORAMENTO
Un approccio strutturato, verso l’ideale del “One Plan”
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5

Necessità di implementare un nuovo piano industriale

Necessità di migliorare l’EBITDA, ottenere visibilità e controllo dal miglioramento delle leve operative, 

Miglioramento della fidelizzazione dei Clienti, del livello di servizio e apertura a nuovi mercati

Riconquistare vantaggi competitivi tecnologici

Gestire la fase di Merger / Acquisizione e diminuire i rischi collegati

Urgenza nell’identificare e implementare azioni per il miglioramento della profittabilità e ROI

Mancanza di un processo aziendale di Continuous Improvement 

Gestire i cambiamenti di modello di business e di integrazione

Motivare il team di management per i cambiamenti richiesti, definendo un chiaro percorso al successo

PROGETTI DI INTEGRAZIONE E MIGLIORAMENTO
Alcune tipiche esigenze e situazioni, che richiedono la revisione della Supply Chain

Simco ha le competenze 

e l’esperienza necessarie 

per gestire con successo 

le diverse  esigenze del 

Cliente. 



          Innovazione Supply Chain – 3 luglio 2025 «Sbloccare il potenziale della Supply Chain»
5

Per garantire il maggiore 
impatto, la nuova modalità 
organizzativa deve mirare a un 
modello di funzionamento per 
processi trasversali e cross-
funzionali, secondo una logica 
End-to-End, così da ottimizzare 
le risorse impiegate ed 
accrescere il livello di servizio 
verso il Cliente B2B e B2C

360°

PROGETTI DI INTEGRAZIONE E MIGLIORAMENTO
Perché è necessario un approccio «a 360°»?
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Impiego di competenze multi-disciplinari.

Responsabilizzazione nel raggiungimento 

degli obiettivi e allineamento degli 

obiettivi da raggiungere.

Obiettivi “fact based“, ossia 

trasparenza nei confronti 

dei vari stakeholders.

Attivazione di team di lavoro 

misti, per sfruttare al meglio il 

“know-how”, i valori e 

l’organizzazione e quindi 

facilitare il Change Management.

Pieno coinvolgimento di risorse 

Senior dedicate, risorse esperte sia 

nella gestione aziendale sia nello 

sviluppo di programmi di 

miglioramento delle performance.

PROGETTI DI INTEGRAZIONE E MIGLIORAMENTO
I fattori distintivi dell’approccio proposto

Simco garantisce un forte coinvolgimento di risorse 

Senior, per consentire il più rapido ed efficace 

progresso dei progetti di miglioramento delle 

performances, dalla fase di analisi, passando per il 

ridisegno ed infine l’implementazione.

Le competenze «verticali» di industry e quelle più 

squisitamente funzionali sono coordinate e gestite, 

facendo leva sulla nostra esperienza pluridecennale.
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Simco promuove un’analisi 

profonda e dettagliata, 

seppur in tempi ristretti, 

dell’intera catena del valore, 

identificando i fattori Finanziari 

e Operativi su cui far leva per il 

miglioramento delle 

performance aziendali.

Il team di progetto si focalizza 

su alcuni processi «chiave», 

con un approccio fact-based,  

analizzando specifici dati 

aziendali  da cui trarre 

indicazioni sulle leve da attuare 

e i miglioramenti da proporre 

per sviluppare il progetto.

BU 3

BU 2

Sites footprint

Material Flow, 

Demand Driven

systems

Labour mgmt
Quality systems

Equipment  

Efficiency & 

effectiveness

Total productive 

maintenance

Suppliers

Customers

HR Management, sustainability management

S&OP/Demand-Production planning/Indirect Processes
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BU 1

Strategic Sourcing

Procurement

Incoming Goods 

Warehouse

Supplier

Relationship 

Management

Order 

Management

Distribution 

Network & 

Transportation

Reverse Logistics

R&D and New Product Introduction

Sales / Field Force Management

Finance, Controlling, Treasury, cash-flow Management

PROGETTI DI INTEGRAZIONE E MIGLIORAMENTO
Il modello di riferimento dei processi della Supply Chain
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Le nostre aree di intervento: una gamma completa di servizi dedicati al miglioramento della Supply Chain

L’APPROCCIO DI PROGETTO

Simco propone la seguente 

metodologia per sviluppare un 

progetto di performances 

improvements nella Supply Chain 

Diagnosi

& Analisi

Analytics, 

Previsioni & 

Pianificazione

Ottimizzazione

& Lean

Automazione & 

Digitalizzazione

Logistica e 

distribuzione

Resilienza

strategica

Follow up &

Continuous 

Improvements

Definizione

degli

obiettivi
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Strategia Aziendale:

o piano strategico

o piano commerciale

o Merge & Acquisition

o piano industriale

Competitività:

o best practices

o benchmark

Trend di settore:

o livello di servizio

o tecnologia produttiva

Persone e cultura:

o cambiamenti nei ruoli

o esigenze di settore

o competitività

Dati e tecnologia:

o dati disponibili

o tecnologie di sistemi

o livello di integrazione

o KPIs

Processi:

o mappatura end-to-end (VSM)

o livello di integrazione

o condivisione informazioni

o efficienza meeting

o benchmarking

o KPI / dashboarding

o modellazione dei costi

o visibilità costi granulari

La fase di Analisi e di (re)Design

OBIETTIVO: Progettare il futuro

Output finale: Roadmap di miglioramento e business case

L’APPROCCIO PER FASI AL PROGETTO
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L’APPROCCIO PER FASI AL PROGETTO
Dopo la fase di Analisi e di (re)Design… la definizione di una Road Map e del piano di Roll Out
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Ottimizzazione & Lean Operations

(Lean transformation)

Servizi:

• analisi processi core;

• lean process redesign (snellimento flussi, eliminazione delle attività non 

a valore aggiunto);

• implementazione modelli ABC;

• implementazione matrice di Kraljic;

• concetti kaizen.

Obiettivi specifici:

• ridurre lead time; 

• ridurre le scorte eccedenti;

• attivare il miglioramento continuo.

L’APPROCCIO PER FASI AL PROGETTO
L’ottimizzazione e il miglioramento continuo, con tecniche «Lean»

OBIETTIVO: snellire, standardizzare, migliorare flussi e responsabilità

Output finale: nuovi standard operativi e riduzione costi / lead time
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L’automazione e la digitalizzazione 

(Digital & Advanced Planning Enablement)

Servizi:

• selezione e disegno delle soluzioni digitali:

• configurazione dei modelli e strumenti digitali basati su AI:

• sviluppo di strumenti di simulazione e scenario planning;

• software SCM/TMS/WMS (SAP IBP, Oracle SCM, Infor…);

• automazione magazzino: robotica, droni, sistemi di movimentazione 

(AMR, convogliatori), sensori IoT;

• ottimizzazione previsione e gestione scorte.

Obiettivi specifici:

• aumentare accuratezza livello di servizio e risposte ai clienti;

• visibilità real-time del processo produttivo e distributivo;

• efficienza operativa.

L’APPROCCIO PER FASI AL PROGETTO
L’automazione e la digitalizzazione come azioni «chiave»

OBIETTIVO: aumentare precisione, visibilità e proattività attraverso tecnologia

Output finale: process design, architettura digitale abilitante con toolset operativo
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Analytics Avanzati, Previsioni & Pianificazione

(Digital Analytics, Planning & SOP process)

Servizi:

• forecasting AI/ML per pianificazione domanda;

• Demand Planning;

• Sales & Operations Planning process;

• Integrated Busines process;

• pianificazione e schedulazione produzione;

• pianificazione manutenzione.

• Control Tower.

Obiettivi specifici:

• migliorare livelli di servizio;

• affidabilità risposte;

• ridurre rotture stock, sprechi; 

• allineamento operativo alle strategie aziendali;

• integrazione della pianificazione finanziaria nella 

pianificazione operativa.

L’APPROCCIO PER FASI AL PROGETTO
Conoscere per migliorare: raccolta ed elaborazione dati, pianificazione ai fini dell’ottimizzazione

OBIETTIVO: «One Number» plan

Output finale: integrazione dei processi di pianificazione aziendale
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Resilienza Strategica & Agile Supply Chain

Servizi:

• analisi rischi Supply Chain (approvvigionamenti, 

distribuzione, produzione)

• dual / multi-sourcing;

• strategia near-shoring; 

• piani di contingenza (Business Contingency process).

Obiettivi specifici:

• mitigare interruzioni;

• garantire continuità operative;

• affidabilità consegne;

• produzione efficiente.

L’APPROCCIO PER FASI AL PROGETTO
Resilienza Strategica, Risk management e Agile Supply Chain: oltre la pura efficienza

OBIETTIVO: aumentare capacità di adattamento e ridurre vulnerabilità

Output finale: piano resilienza con leve operative, tattiche e strategiche
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Integrazione Logistica e Distribuzione

Servizi:

• logistica integrata;

• logistica outsourcing;

• WMS / TMS;

• integrazione produzione - distribuzione;

• footprint produttivo;

• footprint distributivo.

Obiettivi:

• ridurre costi fissi;

• guadagnare di flessibilità;

• migliorare il livello di servizio.

L’APPROCCIO PER FASI AL PROGETTO
La Logistica Distributiva come elemento chiave per la messa a terra delle strategie

OBIETTIVO: progettare la logistica e distribuzione nei mercati

Output finale: disegno del footprint distributivo e dell’organizzazione preposta
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Follow up & Continuous Improvement

Servizi:

• formazione culturale sui costi;

• formazione su performance;

• identificare nuovi obiettivi;

• benchmark;

• monitoraggio performance;

• continuous improvement con expertise interna.

Obiettivi specifici: Execution & Change Management

• assicurare sostenibilità e diffusione dei risultati a tutti i livelli;

• migliorare le competenze;

• tendere all’eccellenza operativa;

• Project & Program Management;

• Change Management, comunicazione;

• formazione operativa e manageriale;

• costruzione di un modello CI (Continuous Improvement) 

interno.

L’APPROCCIO PER FASI AL PROGETTO
E dopo il completamento del progetto? La forza del Follow-Up nel tempo

OBIETTIVO: assicurare adozione e continuità dei risultati

Output finale: adozione sostenibile, cultura data-driven, autonomia
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Road Map & Roll-outAnalisi & Design
Follow-up & Continuous 

Improvements

tempo
Impegno

Obiettivo
Identificazione Opportunità

Valorizzazione implementazione Focus specifico

Attività

Modellazione della supply chain:

❑mappatura processi, 

organizzazione e sistemi

❑ analisi dati disponibili & KPIs

1. KPIs finanziari e Operativi

2. Procurement; produzione

3. Gestione ordini & Logistica

4. Pianificazione & Distribuzione

5. Vendite, promozioni, Lanci

6. Sistema qualità, manutenzione

❑ def. target ricorrenti e specifici

❑ definizione del ROI

❑ definizione progetti specifici

❑ definire dettaglio Piano 

implementazione

❑ Identificare workstream e priorità

❑ assegnare risorse

❑ coordinare attività

❑ supporto alla gestione delle priorità

❑ supporto all’integrazione delle attività 

ricorrenti

❑ sviluppare Quick Wins

❑monitorare attività

❑ tracciare deliverables e I target raggiunti

❑ comunicare progressi

❑ identificare nuove opportunità

Supporto 

Progetto

❑ definire team di progetto

❑ pianificazione meeting e attività

❑ definire report per monitoraggio

❑ definire Steering Commitee

❑monitorare deadlines e singoli 

workstream

❑monitorare risultati

❑ eliminare rischi e blocchi

❑ sviluppare Change Management

❑ allineare organizzazione

❑ scoraggiare ritorno alla “status quo”

❑ Identificare nuove opportunità

❑ rivedere opportunità a basso valore

❑ benchmark I competitors

❑ valutare costi

❑ riconsiderare il livello di servizio

❑monitorare i singoli workstream e i 

risultati conseguiti

❑ evidenziare I risultati non ottenuti e 

rivedere piano

Identificazione Opportunità Identificazione Opportunità

L’APPROCCIO PER FASI AL PROGETTO
Un esempio di durata ed impegno richiesto al Cliente nelle varie fasi
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AS IS analysis

Raci table

Process mapping

L’APPROCCIO PER FASI AL PROGETTO
Un esempio di deliverables
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Decisions

KPIs definition

Sites 

capability

L’APPROCCIO PER FASI AL PROGETTO
Un esempio di deliverables



          

CONCLUSIONI
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CONCLUSIONI
Perché rivolgersi a Simco

Allineamento 

interessi

Flessibilità 

di 

approccio

Piano di 

azione 

realistico e 

sostenibile

Indipendenza 

e 

trasparenza

Competenze 

multidisciplinari

Conoscenza 

approfondita 

settoriale

Capacità 

manageriali

Attenzione al 

Change 

Management

Soluzioni 

calibrate
Valorizazione 

delle risorse

Utilizzo 

intelligente 

delle 

tecnologie

Accountability 

diffusa nel 

team
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CONCLUSIONI
Perché questa approccio funziona

Grazie a un approccio che unisce strategia e operatività, coinvolgimento dei team locali, e l’uso di strumenti digitali avanzati, 

accompagniamo le aziende verso una Supply Chain più efficiente, resiliente e pronta al futuro.

Investire oggi nella revisione della propria Supply Chain significa costruire un vantaggio competitivo duraturo.

Il miglioramento delle performance nella Supply Chain non è 

un esercizio teorico, ma un percorso concreto e strutturato: 

la Supply Chain come leva strategica, non solo operativa. 

➢ parte da un approccio strutturato con una diagnosi 

rigorosa, 

➢ si sviluppa, attraverso interventi modulari e mirati, un 

approccio scalabile e customizzato;

➢ supporta sia interventi rapidi, che piani pluriennali;

➢ integra tecnologia, dati, persone e parla al management 

con linguaggio economico e di impatto;

➢ e punta a risultati misurabili, sostenibili e condivisi.
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CONCLUSIONI
Perché questa struttura funzione
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E-Mail : c.cernuschi@simcoconsulting.com

Mobile : +39 347 131 07 20 

SIMCO S.r.l. – Via Giovanni Durando, 38 – 20158 Milano

Telefono 02 39325605 – Fax 02 39325600

www.simcoconsulting.com
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