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Quale soluzione per la logistica dell’ e-commerce della tua azienda?

Dalla teoria alla pratica.

Una volta che il cliente decide la propria strategia per I'e-commerce deve affrontare la problematica di rendere operativo il
canale distributivo.

Individuare la metodologia del processo non € una cosa semplice come puo sembrare da una prima analisi e puo variare
in base ai seguenti fattori;

Entrata merci e controllo.

Tipologia del materiale da stoccare.
Capacita di stoccaggio necessaria.
Ambiente di lavoro.

Spazio a disposizione.

N° di SKU presenti a magazzino.

Righe d’ordine.

N° di turni di lavoro della propria attivita.
Tipologia del materiale da spedire e scelta dell’'unita di spedizione.
Lead time & Cut-off.

Budget da rispettare.

Flessibilita del mercato.
Implementazioni future.
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Quale soluzione di logistica e di picking?
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Quale soluzione per la logistica dell’ e-commerce della tua azienda?

Dalla teoria alla pratica.

Trovare la soluzione ideale in funzione dei punti elencati puo essere molto complesso, specialmente se la soluzione viene
identificata senza il giusto approccio analitico.

Una soluzione che vada bene a prescindere non esiste pertanto si consigliano i seguenti STEP;

=> Fotografia della situazione attuale (ad esempio nel 2023).
=> Reperimento di tutte le informazioni necessarie.

=> Focus sugli obbiettivi da raggiungere con incrementi futuri.
=> Budget sul progetto.

=> Analisi dei dati per la corretta soluzione.

=> Supporto di un professionista per lo sviluppo del progetto.
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Il caso pratico: RTS Group - AUTODIS Italia
Il nuovo magazzino per la gestione ordini nel settore dell’Aftermarket automobilistico AUTOMOTIVE parts & solutions

s ,:.:. zl')'
S W W

| 27 Febbraio 24 — Il nuovo magazzino multipiano per la gestione di ordini realizzato da LCS I cs
e S|

6 You produce, We move.



Il caso pratico: RTS Group — AUTODIS Italia
L’azienda

LCS realizza per il Gruppo RTS un sistema
automatizzato di trasporto cassette per ricambi di
automobili.

Tale Gruppo, nasce dalla fusione di tre aziende:
Ricauto, TopCar e Sarco

» Ricauto SpA nasce nel 1973 e continua a crescere
nel settore automobilistico, nello specifico distribuisce
nellarea del Triveneto un’estesa gamma di
componenti per auto

» TopCar S.r.l., nata nel 1980, opera anch’essa nel
settore dei ricambi auto

» SARCO, opera nel settore ricambi dai primi anni ‘60, R
dapprima come produttore e poi come distributore,
proponendosi come leader nelle linee silenziatori e
catalizzatori, Termico e A/C, idraulica e Attrito, Tuning
e Accessori.

AUTOMOTIVE parts&soluhons i
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Il caso pratico: RTS Group — AUTODIS Italia
Le necessita

{{ SITUAZIONE PRECEDENTE

» Prima della fusione societaria, la gestione di tutti i
ricambi avveniva in magazzini separati che
provocava una gestione complessa e meno
efficiente dei corrieri con relativi maggiori costi.

= Tutte le attivita venivano effettuate manualmente g &
dagli operatori con logica di picking per ordine. '

= Problemi: affaticamento eccessivo degli operatori e
infortuni sul lavoro.
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Il caso pratico: RTS Group — AUTODIS Italia

Le necessita

OBIETTIVO CLIENTE

= Convogliamento di tutti i prodotti, circa 100.000
codici (Ricauto e SARCO) in un unico nuovo
building (tranne ricambi pericolosi come le
batterie, oli ecc..).

= Gli operatori passano da una modalita picking per
ordine a picking massivo

= Automatizzazione di processo grazie
all'intervento LCS

= Peculiarita del progetto: mantenere le vie di fuga
libere in tutti i livelli
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Il caso pratico: RTS Group — AUTODIS Italia
Le necessita

DIFFICOLTA’ DEL PROGETTO

= Cambio di mentalita nel lavoro dei pickeristi -
» WMS complesso con alte variabili.
» Massima accessibilita ai piani e vie di fuga libere.

» Budget da mantenere in un periodo geopolitico
complesso (Aprile 2022)

* Timing ristretto.
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Il caso pratico: RTS Group — AUTODIS Italia

Il metodo di lavoro o :
Reperire | dati
o O O
Imprenditore- o ° 0 Budget
/> economicg

Automatizzare ?
ANALISI
Lavoro in Team

Costi ? Tempj ?
Scaffale Invasivo
o)
PROGETTAZIONE Timing da
rispettare
@ ¢

Risultato OO © -%-: | i
raggiunto ~arte edile
R —" Parte scaffale
- : v\_ Parte automazione
Templ rispettati E COLLAUDO SVILUPPO Parte SOfWAre
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Il caso pratico: RTS Group - AUTODIS Italia
Il progetto realizzato

LCS
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Il caso pratico: RTS Group - AUTODIS Italia
| flussi operativi
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> A. Linee Handling “verde”:
I'operatore deposita la cassetta dopo W s =
il “batch picking” — .

> B.Linea Handling “arancione”: 01 2 2 ):
linea di trasporto cassette '
sopraelevata a quota 2.220 mm->
conveyor aerei =2
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> C.Linea di “ventilazione ordini”: —4
linea di trasporto cassette con

ventilazione ordini. —
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>. b

) D. Armadi con sistema “Put to light”. \:
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> E Linea Handling “azzurra”: linea =g i
di refilling cassette con arrivo dei
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Il caso pratico: RTS Group - AUTODIS Italia
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Il caso pratico: RTS Group - AUTODIS Italia

Il progetto realizzato
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Il caso pratico: RTS Group — AUTODIS Italia
Dati tecnici

» Altezza magazzino 9 metri suddiviso
in tre piani: piano terra, primo piano e
secondo piano per un totale di ca
7.000 mq

» Trasporto cassette di due tipologie:
600x400 e 800x600, entrambe con
altezza 220 (altezza prodotto max 400
mm)

» Passaggio da picking per ordine a
picking massivo—> (gestione di
100.000 codici prodotto presenti

» Presenza di nr. 8 discesori/elevatori.

= Area ventilazione ordini con sistema
put-to-light e possibilita di gestione
di 210 clienti
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Il caso pratico: RTS Group — AUTODIS Italia
Un tuffo nel magazzino
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Il caso pratico: RTS Group — AUTODIS Italia

La soluzione

ordini da banco

ordini monoriga

software
armadi Put to light
n
. 210 celle 210
clienti
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Il caso pratico: RTS Group — AUTODIS Italia
Il progetto realizzato

"= Quando il sistema riconosce la
completezza dell’ordine, si accende :
una luce verde dalla parte opposta Luce Verde — Ordine pronto
dellarmadio in cui si trovano altri
operatori, incaricati della preparazione
degli ordini stessi.

= | 'operatore preleva il vassoio con i vari
pezzi sopra e lo deposita sul tavolo del
packing per poi procedere con
I'impacchettamento con relativa stampa
dell’etichetta.

» Una volta finita la scatola viene collocata
nellarea di competenza del corriere
espresso per il ritiro e la consegna
presso il cliente finale.
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Il caso pratico: RTS Group - AUTODIS Italia

Operazioni interconnesse

I WMS: cuore del sistema

Il software di LCS, WMS LogiWare supporta la
maggior parte delle attivita svolte all'interno del
magazzino. Tra le principali mansioni del software
troviamo:

= Mappatura del magazzino con la gestione delle
associazioni logiche tra posizioni e articoli

= Profilazione di tutti gli articoli presenti in
magazzino

= Creazione liste di prelievo

= Creazione lista ordini

= Ubicazione del materiale a magazzino: per
ciascuna UDC il WMS creera delle liste di carico
ordinate per ubicazione.

= Gestione della zona ventilazione ordini con sistema
put-to-light

= Gestione delle spedizioni

= Interfaccia con sistema ERP aziendale

Il sistema LogiCon invece permette la supervisione ed
il controllo dell’intero Impianto automatico
interfacciandosi con il sistema LogiWare.

od
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Il caso pratico: RTS Group - AUTODIS Italia
Analisi KPI

Totale Unita

Giacenza Totale

= 1760 982.00 D

Stato Ordini Carico (ultimi 30 gg)

2500

2000

1500

1.000

500

Totale Nuovo Lavorazione Completaio Annullate Sospeso

Giacenza per tipologia di prodotto

[ ELETTRICO VARIO (NO LAMPADE E CANDELE [ TIRANTERIA E SCATOLE STERZO NUOVE
[ TELECOMANDI E MATIN GOMMA [ FILTRI [N PASTIGLIE FRENO
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Articoli Giacenti

88519 i p— : 2

Utenti Connessi

Ordini Inseriti

Carico Prelievo PC PDA

11/23 28162

Stato Ordini Prelievo (ultimi 30 gg)

60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

Totale Nuovo Lavorazione Completato Annullato Sospeso

Saturazione

Piano 1

Piano 2

Piano 3

Pick To Light

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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—

You produce, We move.



22

Il caso pratico: RTS Group - AUTODIS Italia

Benefici ottenuti

| benefici e vantaggi derivati da tale
soluzione sono stati fin da subito tangibili,
nello specifico si &€ potuto osservare:

= Ottimizzazione dello spazio
= Velocizzazione delle operazioni
= [ncremento capacita di stoccaggio

» Riduzione lead time nell’evasione degli
ordini entro le ore 19 (vs 22)

» Predisposizione dellimpianto a futuri
ampliamenti

= Attenzione all’ergonomia delle attivita
lavorative

= [ncremento della sicurezza
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Contatti

Informazioni utili

LCS

———

LCSS.p.A. _
Integratore di sistemi

Via Bernini, 30
20865 Usmate Velate (MB)
Tel. +39 039.6755901

Sede di Reggio Emilia

Piazza Gramsci, 2

42035 Castelnovo ne' Monti (RE)
Mob. +39 346.7958765

P

LCS & certificata ~ PasaRagister
ISO 9001:2015 19040415
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LCS Automation S.r.l.
Automazione industriale

Via M. D’Antona, 41
10040 Rivalta di Torino (TO)
Tel. +39 011.9063099

Produzione meccanica

Via dei Vernetti, 8
10050 Borgone Susa (TO)
Tel. +39 011.9649140

NEXT

SOLUTIONS

4Next Solutions S.r.l.
Software per I'industria

Via G. Garibaldi, 118
22073 Fino Mornasco (CO)
Tel. +39 031.5477375

>@4 info@Icsgroup.it

@ www.lcsgroup.it

[ ]
LCS Grou
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mailto:info@lcsgroup.it
http://www.lcsgroup.it/
https://it.linkedin.com/company/lcs-group

GRAZIE PER L’ATTENZIONE
LS

Oscar Baratti — LCS Sales Engineer

LCS
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