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CHI È SIMCO
La società

Simco Consulting è una delle più importanti società italiane di 

consulenza e formazione specializzate nella logistica. Dal 1981, 

anno della sua fondazione, Simco ha sviluppato oltre 2.400 

progetti per più di 600 Clienti di diverse dimensioni e settori 

merceologici.

La nostra missione consiste nel saper coniugare competenze e 

tecnologie per analizzare e migliorare processi, motivare e 

qualificare le Risorse Umane al fine di controllare e sviluppare le 

performance complessive dell’azienda.

Il nostro metodo non fornisce soluzioni standard, ma offre un 

approccio su misura, modellato sulle reali esigenze del Cliente 

ed ispirato a concretezza e innovazione.

68%

22%

10%

Progetti Magazzino

Altri progetti logistici

Formazione

Chalon sur 

Saône
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CHI È SIMCO
Le nostre aree di intervento

S
IM

C
O

Organizzazione del network distributivo

Master plan e Layout di Fabbrica

Logistica di Magazzino

Progettazione di sistemi di movimentazione interna

Progettazione e riorganizzazione di magazzini tradizionali 

e ad alto contenuto di automazione

Simulazione dinamica dei sistemi di handling

Azioni di miglioramento continuo (es. Tempi e Metodi)

Assistenza nella scelta del software di gestione operativa 

(WMS)

Outsourcing dei Trasporti e dei Magazzini

Previsione della domanda e gestione delle scorte

Lean Production

Formazione nella Supply  Chain

Simco organizza corsi 

interaziendali, corsi in house 

e workshop (più di 40 corsi 

di logistica a catalogo).
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CHI È SIMCO
Principali referenze Food & Beverage



          

FOOD & BEVERAGE : UN MONDO A PARTE
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IL FOOD & BEVERAGE : UN MONDO A PARTE
Il contesto operativo specifico

• attenzione ai requisiti di qualità in ogni fase del processo per garantire il rispetto degli standard ed evitare contaminazioni

• tracciabilità lungo tutta la catena di approvvigionamento

• rispetto e gestione delle date di scadenza 

• corretta rotazione delle scorte per evitare sprechi

• rispetto della shelf-life del prodotto

• stoccaggio a temperatura controllata per garantire sicurezza e freschezza

• stoccaggio intensivo per ottimizzare il volume

• stoccaggio temporaneo per la maturazione del prodotto

• disponibilità dei prodotti in tempi rapidi o comunque allineati ai bisogni del cliente

• accuratezza in fase di allestimento ordini

• rispondere alle richieste di flessibilità del mercato (lotti piccoli, pallettizzazioni speciali, VAS)

• supply chain complessa per il tipo di prodotti trattati 

ATTENZIONE AL LIVELLO DI SERVIZIO INTERNO ➔ TRASFORMARE I MAGAZZINI IN CENTRI DI 

PROFITTO PER L'AZIENDA CERCANDO COMPROMESSO OTTIMALE TRA I COSTI ED IL LIVELLO DI SERVIZIO
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IL FOOD & BEVERAGE : UN MONDO A PARTE
Il controllo dei costi logistici

INCIDENZA DEI COSTI LOGISTICI SUL FATTURATO (1974÷2020)
Fonte: Establish Davis Logistics Cost and Service Database (*)

(*) Database dei costi e dei servizi logistici, alimentato da un sondaggio annuale a cui partecipano produttori, distributori e rivenditori.

TECHNOLOGY ADVANCES 

DOMESTIC MANUFACTURING ➔ OFFSHORE MANUFACTURING 

VOCE DI COSTO OVERALL FOOD

TRASPORTI 3,70% 4,76%

MAGAZZINO 2,06% 2,13%

SCORTE 1,93% 1,73%

ALTRO 0,71% 0,74%

TOTALE 8,40% 9,36%
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IL FOOD & BEVERAGE : UN MONDO A PARTE
La logistica di fabbrica ed i suoi magazzini

A MAGGIORE “CONNOTAZIONE” LOGISTICA

PACKAGING 
MATERIALS

MATERIE PRIME PRODOTTO 
FINITO

A MAGGIORE “CONNOTAZIONE” PRODUTTIVA

COMPONENTI SEMI-LAVORATI MATERIALI DI 
CONSUMO
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Il magazzino di fabbrica

• Garanzia di disponibilità dei materiali per tutti i clienti interni  (produzione, confezionamento, reparti interni,…) ➔ la scorta ha 
senso di esistere ogni volta che dà un valore aggiunto = migliore livello di servizio, con costi adeguati

• Importanza del dimensionamento (copertura e soluzione più adatte in funzione dei requisiti)

• Importanza della posizione all’interno del layout di fabbrica (la posizione del magazzino è funzione della tipologia di 
produzione che determina «il punto di disaccoppiamento» tra le diverse fasi)

= punto di disaccoppiamento

IL FOOD & BEVERAGE : UN MONDO A PARTE

TRACCIABILITÀ



          Food & Beverage: soluzioni e tecnologie per una supply chain innovativa - WEBINAR 03.07.2024 
11

IL FOOD & BEVERAGE : UN MONDO A PARTE
Le sfide per la logistica di fabbrica

• supportare al meglio la crescita dei volumi ➔ visione evolutiva ➔ logica di Master Plan di sito

• razionalizzare l’intero network distributivo, ad es. riducendo il numero di depositi presenti sul territorio senza 

peggiorare il livello di servizio in termini di delivery time ➔ arretramento delle scorte

• aumentare le spedizioni dirette ai clienti ➔ riduzione costi di handling e trasporto

• razionalizzare la gamma dei prodotti e degli imballi ➔ vantaggi sulla riduzione degli stock

• ottimizzare la logistica interna per ridurre i lead time di attraversamento

• rendere disponibile superficie per la produzione ➔ modifiche ai reparti, nuove linee

• razionalizzazione dei costi di co-packing

• modernizzazione e miglioramento dei processi operativi

• sostenibilità

• ergonomia e sicurezza

• integrazione delle informazioni per reagire in tempo reale ai cambiamenti nel ciclo produttivo ➔ trasformazione 

digitale a sostegno del cambiamento

• ……TRASFORMARE UN PROBLEMA IN UNA OPPORTUNITÀ

Risultati immagini per domanda

http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi7tO_HnujWAhXENhoKHc4yAucQjRwIBw&url=http://blog.erscuola.it/messaggio.aspx?IDBlog=2920&IDMsg=71885&psig=AOvVaw2QU_zVOQdyF7LjN2M0U_QC&ust=1507799885194471
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IL FOOD & BEVERAGE : UN MONDO A PARTE
…E quelle per il magazzino

Efficienza limitare i costi principalmente di housing ed handling

Velocità
ridurre i lead-time standard (in/out), dominare (o addirittura favorire) quelli degli ordini 

urgenti

Accuratezza nell’evasione degli ordini e degli inventari

Flessibilità
per fronteggiare l’andamento irregolare dei flussi, il cambiamento di strategie produttive 

e commerciali, la scarsa prevedibilità dello scenario politico, sociale ed economico etc.

Continuità sempre più importante nel contesto attuale

Ergonomia come leva per il recupero di efficienza e l’aumento della produttività

Sicurezza priorità non più sottovalutabile

Sfruttamento volumetrico saturazione degli spazi con buoni livelli di selettività

INNOVAZIONE come leva per aumentare la propria posizione competitiva sul mercato

Scalabilità come elemento di trasformazione proattiva

………………..
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IL FOOD & BEVERAGE : UN MONDO A PARTE
Come rispondere alle sfide del cambiamento

INNOVAZIONE

• ottimi risultati ma a medio/lungo termine

• miglioramenti potenzialmente illimitati

• investimenti onerosi

– reingegnerizzazione degli immobili

– utilizzo di nuove tecnologie

– Introduzione WMS

– AUTOMAZIONE



          

E AUTOMAZIONE SIA…
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E AUTOMAZIONE SIA
I benefici attesi

RIDUZIONE DEI COSTI DI ESERCIZIO

• minore incidenza della manodopera diretta 
(meno spostamenti, più potenzialità)

• riduzione danneggiamenti delle merci

• minori spese legate al riscaldamento, 
all’illuminazione ed alla pulizia del magazzino

FLESSIBILITÀ

• minore dipendenza dalla manodopera diretta

• verso l’estensione dei turni di lavoro

• possibilità di operare in ambienti particolari 
(freddo)

RESA DI SUPERFICIE

• sfruttamento intensivo di superfici e volumi

• riduzione del bisogno di superficie (possibilità 
di espansione a parità di mq)

ACCURATEZZA

• allineamento inventariale

• corrette quantità movimentate 

• minori danneggiamenti della merce

MIGLIORE GESTIONE E CONTROLLO DEI 

PROCESSI DI MAGAZZINO

• tracciabilità

• migliore qualità dei processi (minore incidenza 
del lavoro indiretto)

• indipendenza dal know-how del personale

SICUREZZA

• riduzione del rischio di infortuni

• migliore ergonomia 

• maggiore segregazione e protezione della 
merce



          Food & Beverage: soluzioni e tecnologie per una supply chain innovativa - WEBINAR 03.07.2024 
16

E AUTOMAZIONE SIA
Possibili svantaggi / punti di attenzione

• Costa e non sempre garantisce un ritorno degli investimenti immediato

• Qualità delle Unità di Carico è fondamentale

• Ha tempi di messa in esercizio lunghi e complessi

• Spesso rappresenta un cambiamento importante per l’azienda nei processi e nell’organizzazione del lavoro

• Vuole un corretto dimensionamento della soluzione tecnologica

• La scalabilità non sempre è possibile e comunque mai immediata

• Può essere soggetta e restrizioni di piano regolatore e vincoli planivolumetrici (limitazioni nella forma, distanza 

da altri fabbricati, altezza massima) con conseguente impatto sui tempi di autorizzazione

• Può imporre vincoli civili e impiantistici con conseguente impatto sul costo di progettazione e realizzazione 

dell’edificio (fondazioni, pavimentazione, impianto antincendio,…) 

• Richiede di formare/introdurre in azienda – soprattutto per impianti complessi – figure non sempre presenti 

quali addetti alla manutenzione ordinaria ed al primo intervento

• Richiede un investimento ulteriore per mantenere in loco le parti di ricambio più critiche

• Ha un valore immobiliare residuo dell’investimento sostanzialmente nullo

• ……



          

QUALE AUTOMAZIONE ?
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QUALE AUTOMAZIONE ?
Le tecnologie disponibili per Pallet

Soluzioni tradizionali Soluzioni miste Soluzioni automatiche

LIVELLO DI AUTOMAZIONE
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Scaffale 

tradizionale

Scaffale a 

gravità

VNA

Scaffale 

tradizionale+ 

LGV

Shuttle  + 

carrello

Traslo 1P

Traslo 2P
Drive-in/ 

gravità + LGV

Shuttle  + 

LGV

VNA 

automatizzato

Drive-in

Stoccaggio 

a blocchi

Traslo + 

Satellite 

Shuttle + 

Satellite 

Satellite 

2/3D
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QUALE AUTOMAZIONE ?
Le nuove tendenze

Fonte: Dossier Automazione La logistica 



          

COME SCEGLIERE L’AUTOMAZIONE
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COME SCEGLIERE L’AUTOMAZIONE
La chiave per trovare la risposta giusta ? Il progetto

NON SOTTOVALUTARE IL RUOLO E L’IMPORTANZA DEL PROGETTO

• Solo un progetto molto accurato permette di identificare la soluzione migliore, che soddisfi i requisiti di funzionamento di 
medio/lungo termine e quelli richiesti per il calcolo del ritorno dell’investimento

• Solo un buon progetto permette di limitare i rischi ed i costi durante la realizzazione

(Fonte: Aberdeen Group - "Warehouse Automation“)
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COME SCEGLIERE L’AUTOMAZIONE
Le fasi del progetto

Dall'individuazione 

della soluzione da 

realizzare fra possibili 

alternative tecnico-

economiche… 

…alla messa in 

esercizio della 

soluzione 

identificata, nel 

rispetto di 

prestazioni, budget e 

tempi di 

realizzazione

PROGETTO DI DETTAGLIO

( SIMULAZIONE DINAMICA )

PROCESSO D’ACQUISTO

PROGETTO COSTRUTTIVO E

ASSISTENZA ALLA REALIZZAZIONE

STUDIO DI FATTIBILITÀ
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COME SCEGLIERE L’AUTOMAZIONE
Lo Studio di Fattibilità – Le fasi principali

CONCLUSIONE
Approvazione progetto ➔ Progetto Esecutivo ➔ Project Management

SCOPO
Individuare la soluzione da realizzare fra le possibili tecnico-economiche

STUDIO DI 

FATTIBILITÀ

DEFINIZIONE 

DEI REQUISITI

SVILUPPO 

SOLUZIONI 

ALTERNATIVE

SOLUZIONE 

OTTIMALE

• stima investimento preliminare (±15% circa) e analisi costi/benefici

• confronto tra le soluzioni

• individuazione della soluzione ottimale ➔ escalation for approval

• individuazione delle possibili alternative relativamente a:

✓ sistemi di stoccaggio, prelievo e movimentazione

✓ procedure di funzionamento, architettura informatica, organizzazione

• definizione dei parametri di valutazione delle alternative

• raccolta e analisi dati attuali

• analisi dei principali processi

• identificazione dei vincoli

• individuazione dei valori previsionali
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COME SCEGLIERE L’AUTOMAZIONE
I fattori in gioco

I REQUISITI

Tipo Unità di 

Carico

Giacenza specifica 

e articoli

Flussi e volumi

I VINCOLI

Configurazione 

dell’edificio

Altezza edificio

Carico d’incendio

LE SOLUZIONI

Soluzioni 

tradizionali

Soluzioni 

« miste »

Soluzioni 

automatiche

LE TECNOLOGIE

Stoccaggio 

selettivo

Stoccaggio 

intensivo

Stoccaggio 

densificato
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COME SCEGLIERE L’AUTOMAZIONE
La definizione dei requisiti : le Unità di Carico 

ANALISI SUPPORTO ANALISI ALTEZZE

PUNTI D’ATTENZIONE

• Lato di forcolamento

• Necessità/presenza pallet schiavo

• Peso MAX / medio

• Sovrapponibilità  ➔

• Saturazione

• Nuovi possibili formati e impatto 

sulle pallettizzazioni
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COME SCEGLIERE L’AUTOMAZIONE
La definizione dei requisiti : il fattore stagionalità

Peak period

Ratio = 1,23

Ratio = 1,33

Int. Wh.
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COME SCEGLIERE L’AUTOMAZIONE
La definizione dei requisiti : l’analisi dei picchi orari

Peak factor

YY 2019 YY 2020 YY 2021 3 YY

11,2% 15,3% 18,9% 13,5%

PRODUZIONE TOTALE (plt)

YY 2019 289 gg 178.342 

YY 2020 261 gg 164.233 

YY 2021 224 gg 134.469 
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COME SCEGLIERE L’AUTOMAZIONE
L’identificazione della soluzione ottimale

Il progettista dovrà confrontare le alternative proposte quantificando, per ogni 

soluzione, gli aspetti economici (Capex e Opex) ma anche i punti di forza e di 

debolezza qualitativi. In particolare dovranno essere analizzati: 

• Miglioramenti di efficienza e di servizio rispetto allo stato di fatto (spazio, 

velocità, accuratezza, consumi, altro)

• Entità dell’investimento (impianti ed attrezzature, oneri di legge, formazione 

del personale, progettazione, gestione del transitorio, trasloco, etc.)

• Impegno del personale (diretto e indiretto, nuove figure professionali da 

impiegare)

• Tempi di realizzazione (progettazione, appalti, esecuzione, messa in esercizio)

• Flessibilità della soluzione rispetto a ogni possibile cambiamento (stress 

test)

• Impatto sulle altre funzioni aziendali e sulle relazioni sindacali

Weight

SOL. 1 SOL. 2 SOL. 3 SOL. 4 % SOL. 1 SOL. 2 SOL. 3 SOL. 4

Main features
Overall capacity 1 3 4 4 20%

Level of automation 1 3 3 4 30% 2,5 3,0 3,2 3,5

Scalability 4 3 3 3 50%

Flexibility
To long termes changes 4 3 3 3 50%

To new work peaks 4 3 3 3 25% 3,5 2,8 3,0 3,3

To manpower cost 2 2 3 4 25%

Technology
Technology level 2 3 3 4 45%

Performance 2 3 2 4 25% 1,7 2,7 2,5 3,7

Area saving 1 2 2 3 30%

Timing
Supply 4 3 3 2 80% 3,8 2,8 2,8 1,8

Installation 3 2 2 1 20%

FINAL SCORE Rating (1 to 4) Final Rating

SOLUZIONE  OTTIMALE
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COME SCEGLIERE L’AUTOMAZIONE
Tecniche e strumenti per validare una soluzione

Prima di procedere con l'implementazione, soprattutto per soluzioni ad alto 
contenuto di automazione, potrebbe essere suggeribile effettuare alcune  
verifiche prestazionali, utilizzando:

✓ Simulazione dinamica

verificare al computer, con l’ausilio di specifici software, che per la soluzione 

definita non si manifestino delle criticità sia dal punto di vista impiantistico sia 

dal punto di vista delle strategie operative

✓ Analisi di resilienza

valutare come potrebbe reagire la soluzione ipotizzata al verificarsi di scenari 

diversi da quello ipotizzato in progetto (stress test)

✓ Analisi dei rischi

prendendo in considerazione situazioni critiche con relative probabilità di 

accadimento, verificare cosa potrebbe succedere a livello aziendale e quali 

potrebbero essere le precauzioni / rimedi necessari



          

COME REALIZZARE LA SOLUZIONE 
PRESCELTA
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COME REALIZZARE LA SOLUZIONE PRESCELTA
Le fasi di realizzazione

E
• ENGINEERING

• IL PROGETTO

P
• PROCUREMENT

• GLI ACQUISTI

C
• CONSTRUCTION

• LA REALIZZAZIONE

M
• MANAGEMENT

• L’AVVIAMENTO

È la fase in cui la 

soluzione prescelta al 

termine dello studio 

di fattibilità viene 

approfondita e 

“ingegnerizzata”

È la fase in cui si 

procede alla scelta 

del fornitore 

dell’impianto così 

“come progettato”

È la fase in cui si  

procede con la 

produzione e 

l’installazione 

dell’impianto

È la fase in cui si 

procede alla messa 

in esercizio, ai test e 

alla consegna 

dell’impianto

QUANDO INIZIA

Kick-off meeting

QUANDO FINISCE

Approvazione progetto

QUANDO INIZIA

Stesura specifiche

QUANDO FINISCE

Ordine al fornitore

QUANDO INIZIA

Progetto costruttivo

QUANDO FINISCE

Mechanical completion

QUANDO INIZIA

Commissioning

QUANDO FINISCE

Hand over

SCOPO: mettere in esercizio la soluzione identificata, nel 

rispetto di prestazioni, budget e tempi di realizzazione
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COME REALIZZARE LA SOLUZIONE PRESCELTA
Gli attori del progetto

LE FIGURE COINVOLTE

ENTI PUBBLICI

Comune

Vigili del fuoco

ASL

CLIENTE

Project 
Sponsor

Project 
Manager

Responsabili
operativi

Sicurezza

Acquisti

HR

SERVIZI DI 
INGEGNERIA

Società 
Ingegneria

Altri specialisti

FORNITORI

Logistici

Civili

ImpiantiALTRI…
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COME REALIZZARE LA SOLUZIONE PRESCELTA
Il progetto di dettaglio – Un esempio di fine tuning del layout

PROGETTO DI DETTAGLIOSTUDIO DI FATTIBILITÀ



          

CONCLUSIONI
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CONCLUSIONI
Il progetto è fondamentale ma il progetto « fai da te » non esiste…

metodo ➔ avere un approccio graduale

risorse ➔ tempo e gruppi di lavoro, non sviluppare progetti da soli e in tempi troppo brevi

competenze ➔ non sottovalutare la qualità delle competenze professionali richieste

esperienza ➔ avere una "mente aperta" e un approccio a 360°

progettare per il domani ➔ mantenere una visione «evolutiva»

validare le soluzioni identificate prima della realizzazione (strumenti di progettazione avanzati)

Risultati immagini per domanda

http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi7tO_HnujWAhXENhoKHc4yAucQjRwIBw&url=http://blog.erscuola.it/messaggio.aspx?IDBlog=2920&IDMsg=71885&psig=AOvVaw2QU_zVOQdyF7LjN2M0U_QC&ust=1507799885194471


          Food & Beverage: soluzioni e tecnologie per una supply chain innovativa - WEBINAR 03.07.2024 
36

GRAZIE PER L’ATTENZIONE

I miei contatti:

E-Mail : a.zampieri@simcoconsulting.com

Mobile : +39 349 1321590

SIMCO S.r.l. – Via Giovanni Durando, 38 – 20158 Milano

Telefono 02 39325605 – Fax 02 39325600

www.simcoconsulting.com

mailto:a.zampieri@simcoconsulting.it
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